DE LA NEAJUNSURILE MAJORE ALE ,EPOCII DE AUR’,
LA PROCESUL DE,,REINVATARE” INERENT ANILOR '90

Rezistenta mea vine din istoricul
personal, dar si din suportul echipei

Avocatul Ernest Popovici este o distinsa personalitate a mediului de afaceri din Romania, una de prim rang in
piata serviciilor de asistenta juridica. Profesionist recunoscut, dinamic si increzator, s-a implicat in cele mai
diverse arii de expertiza si in viata cetatii, in general. Cu realism, dar si optimism moderat, domnia sa crede ca
in Romania sunt destui oameni competenti, care pot si vor sa faca ceva.

Ca, balta are peste”si satisfactia,capturii” trebuie sa motiveze pe fiecare.

Interviu cu Ernest Virgil Popovici,
Senior Partner si Fondator Popovici Nitu & Asociatii

Ati absolvit dreptul in Bucuresti in 1980, iar ceze. Asadar mi-e greu s discut in termeni de
in 1988 ati parasit Romania. in 1995 ati revenire si regret; sigur, am baza profesionala in
revenit in Romania dupa o lunga si Bucuresti, insa clientela, modul de a face
consistenta experienta didactica si avocaturd in secolul 21, comunitatea din care fac
profesionala la Londra si Paris. Aici ati pus parte, prietenii si apropiatii, toate ma tin aproape
bazele Popovici Nitu & Asociatii, entitate de de lumea in care am emigrat in anii *80.
referinta pe piata de profil. Cu toate
acestea, intreb: a existat vreun moment
cand ati regretat revenirea?

Anterior reintoarcerii, ati lucrat pentru mari
case de avocatura globale precum Allen &
Overy Londra, Gide Loyrette Nouel si
Jeantet & Associes din Paris. Cat de multau
contat aceste experiente in activitatea
dumneavoastra de aici?

Sigur, evolutia Romaniei in ultimii 20 de ani
ar da oricui i motive sd se felicite pentru
revenire, dar si sd o regrete. La mine nsd
lucrurile sunt un pic diferite, datoritd
profesiei. Intdi, pentru ci in toti
acesti ani, timpul meu profe-
sional s-a Tmpdrtit echilibrat
intre Bucuresti, Paris, Londra,

Au contat semnificativ, la fel

si experienta mea romaneascd,
stagiatura traditionald, cu mari
maestri ai barei, ingenio-
zitatea la care te obliga
avocatura in  vechiul
sistem, rabdarea, dar si
creativitatea necesare.
Dacd ar fi to-
tusi sd mentio-
nez ceva, pot

Geneva sau alte capitale
europene. Pentru cd avocatura
de business este din ce in ce
mai integrata i, totodatd, din
ce in ce mai delocalizati. In
al doilea rand, mi-am pés-
trat legdturile cu Franta,
tara mea adoptivad, al
cdrei cetdtean activ
sunt. Mai mult, sunt
un membru implicat
al comunitatii fran-
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spune cd am invitat mai repede cd Increderea
in tine, dar si a celorlalti in tine, se castiga.
Cred cd am mai spus public aceastd istorie
personali. In anii '92-'93, eram la Paris i o
mare companie europeand dorea sa demareze
o investitie in Roménia. in domeniul lor,
gdsiserd si parteneri locali, cu care negociau
mai multe tranzactii simultane. Dupd mai
multe runde de intélniri, cu nopti pierdute si cu
inerentele greutdti ale negocierilor acelor
timpuri, am participat la o intalnire la sediul
companiei unde, aldturi de general counsel si
de Secretarul General al grupului — doi jurigti
eminenti —, am prezentat Consiliului de

in mod adecvat.

Administratiei trei proiecte pentru Romania.
Toti membrii Consiliului au ascultat cu mare
atentie, unii au cerut anumite lamuriri, dupa
care s-au retras spre deliberare.

In seara respectivd, mai precis in acea
noapte, in jurul orei 1, a venit Secretarul General
al grupului i mi-a comunicat cd dintre cele trei
proiecte, doud au ramas in discutie. Dintre
acestea, mi-a cerut sd-i spun care este, in opinia
mea, cel pe care, dacd ag avea puterea de a
decide, l-as face primul si de ce. Mi-am expus
punctul de vedere, cu explicatiile aferente, si, in
jurul orei 4 dimineata, mi-a transmis cd pana
ajung la aeroport — avionul fiind la ora 7 — voi
avea un raspuns.

Réspunsul a fost scurt si concis: ,,Draga
Ernest, avem incredere in tine, dar nu uita ca
alegerea ta costd x milioane de dolari“. Pentru
mine a fost o mare satisfactie. Dar stiu foarte
bine azi, i am stiut gi atunci, cd experienta mea
1n strdindtate mi-a dat i curajul si increderea in
sine de a-mi asuma o astfel de decizie, in acele
momente.

Cat de mult si cum vi se pare ca au evoluat
serviciile de asistenta profesionala pentru

business pe piata locala in ultimii 18 ani?

Au evoluat enorm. Din toate punctele de

vedere. Intéi tehnologia a schimbat si schimbi
lucrurile continuu, inclusiv natura serviciului
avocatial. Ma uit la mine, spre exemplu: geanta
de dosare si legislatie a fost inlocuitd cu geanta
de echipamente IT, computer, tableta, telefon, o
linie Intreagd. Pentru cd lumea s-a schimbat ea
nsasi, globalizarea, regionalizarea, centrele de
decizie sunt toate diferite fatd de 1995. Dar si noi
ne-am schimbat si sperdm sa tinem pasul, pentru
cd in piata avocaturii, in secolul 21, avangarda
seteazd trend-urile.

Ati participat, in calitate de coordonator de
echipa, la cele mai importante proiecte

Am experimentat atdt neajunsurile majore ale

,» Epocii de Aur”, cdt §i procesul de ,,reinvdtare” inerent
anilor 90, iar asta m-a tinut si md tine in prizd. Stiu cd
lucrurile se obtin greu si sunt mereu gata sd aloc resurse

publice si private in Romania, fie de partea
guvernului roman, fie de partea
investitorului. Ati fost martor la felul in care
a evoluat totul in jurul nostru. Cine a alterat
mai mult economia, societatea, sistemele
noastre de valori in general, in ultimii ani -
criza, politicianismul, educatia din cein ce
mai precara, globalizarea?

Sunt un adversar fdtis al excursurilor
contrafactuale. Ce-ar fi fost dacd n-ar fi fost si
cine de ce este vinovat. Cred cd trebuie s ne
uitdm la ceea ce este de facut, la ce solutii sunt,
la cine poate sa facd ceva. Or, eu cred cd sunt
oameni competenti, care pot si vor sd facd ceva.
Trebuie doar Incurajati si inceput cu lucruri
mici, chiar in privat. inteleg, toati lumea
invinuieste statul i sunt multe de invocat, insa,
1n egald mdsurd, dacd fiecare dintre noi ar face
ce std In putinta lui, 1a locul lui, tindnd cont si de
beneficiul comunitatii, totul ar decurge mai
bine.

Sunteti o personalitate complexa,
Presedinte al Asociatiei Producatorilor si
Importatorilor de Automobile, membru al
Camerei Arbitrale a Bursei de Valori
Bucuresti, membru al Corpului de Arbitri
de pe langa Oficiul Roman pentru

areversara

Drepturile de Autor, dar si administrator
neexecutiv la Hidroconstructia. Cum siin ce
ritm reusiti sa acoperiti cu brio atatea
directii si responsabilitati?

Exagerati, nu sunt mult mai ocupat decat sunt
altii in epoca noastrd. Dacd am o anumitd
rezistentd, sau, cum zic englezii, o forma de re-
silience, asta vine probabil din istoricul personal,
dar si din suportul echipei mele. Personal, am
experimentat agadar atit neajunsurile majore ale
,Epocii de Aur”, cat si procesul de ,,reinvitare”
inerent anilor *90, iar asta m-a tinut $i md tine n
prizd. Stiu cd lucrurile se obtin greu si sunt mereu
gata sd aloc resurse in mod adecvat.

Sunteti un mare iubitor si cunoscator al
vinurilor, dovada ca ati si fondat, acum 7
ani, alaturi de alti actionari de elitd, exigent
selectati, Clubul Vinului, o companie de
profil care uneste licorile exclusiviste de
connaisseurii de pe plan local. Si-a gasit, din
punctul dumneavoastra de vedere, vinul
romanesc locul meritat in Europa siin
lume?

Ma bucurd intrebarea legatd de Clubul
Vinului. Oricat de mult au incercat unii sa
speculeze pe seama acestuia, timpul a aratat ca
era vorba doar de un hobby. Dar nu avem
pasiuni legate doar de vinul bun... Fundatia
Virgil Popovici este, spre exemplu, o organizatie
foarte activd in sustinerea tinerilor jurigti.
Fundatia TRAFIC VERDE la fel, organizatie
non profit prin care militdm pentru un Bucuresti
cat mai curat gi un trafic cu cat mai putini cai
putere. Sunt si alte zone in care m-am implicat,
cu speranta ca pot fi de ajutor cuiva aflat in
nevoie.

Am aflat ca obisnuiti sa va retrageti, cand si
cand, alaturi de prietenii dumneavoastra, la
proprietatea din Delta de la Holbina, pentru
cate o partida interesanta de pescuit. Se
»pescuiesc” astazi mai greu afacerile in
Bucuresti decat acolo pestele de apa dulce?

As spune cd balta are ,,peste”. Orice lucru
este greu de obtinut, dar dacd 1l faci cu pasiune si
seriozitate, intr-un final reugesti si satisfactia
,capturii” este foarte mare.

Cristian Pavel
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