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Avocatul Florian Nitu, care conduce
impreuna cu Ernest Popovici firma
Popovici Nifu & Asociatii, unul dintre cei
mai mari jucadtori din avocatura de
business, este de parere ca firmele care au
dat dovada de flexibilitate au putut sa
inregistreze o crestere chiar si in aceasta
perioada de contractare a piefei, dar e
necesara o nuantare a ideii ca ,avocatii
supravietuiescoricum®,

Piata avocaturii de business, unde firmele mari si medii cumuleaza incasari de aproximativ 150
mil. euro anual, s-a confruntatin cel mai bun caz cu o stagnare anul trecut, potrivitavocatului, care
nu exclude varianta unei usoare scaderi la nivel general. Cele mai mari zece firme, care incaseaza
mai multde jumatate din cele 150 mil. euro, au reusit sa isi mentina nivelul incasarilor sau chiar sa
creasca, datfiind ca aureusit sa se adapteze schimbarilor ,din teren®.

»E nevoie de adaptabilitate mai mult decat de orice altceva. Avocatura e anticiclica. Daca scade
finantarea, cresc conflictele, daca scad litigiile, cresc tranzactiile. Ca atare, indiferent de mediu,
avocatii supravietuiesc oricum, dar nu aceiasi. Iti trebuie adaptabilitate pentru a putea raspunde
latimp acestor schimbari care apar®, a declarat Florian Nitu pentru ZF.

In ultimii cinci ani, firmele din piata avocaturii au simtit cu o oarecare intarziere socurile sistemice
din economia locala. Principalele dificultati cu care s-au confruntat avocatii au venit de la
incheierea boom-ului imobiliar Inregistrat pana in 2008, dupa care a venit inadl{area si decaderea
proiectelor de energie regenerabild, mai ales pe partea de proiecte eoliene. Investitorii au devenit
reticenti, nu au intrat bani noi in piatd, iar conflictele materializate in litigii au luat locul pro-
iectelor de investitii.

Potrivit avocatului, contrar sentimentului general, in zona de proiecte imobiliare se obtin mai
multi bani cu mai putine tranzactii. In trecut, in anii 2007-2008, lichiditatea era mai mare, iar
riscul era mai mic, ceea ce insemna ca e nevoie de mai putina expertiza din partea avocatilor pe
tranzactiile respective. Acum, lichiditatea e foarte redusa si riscurile sunt mai mari, deci munca
avocatilor e mai solicitata si costurile sunt mai mari.
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,Litigiile si dosarele de arbitraj au compensat si vor compensa pentru avocati numarul redus al
proiectelor in zona de fuziuni si achizitii, precum si lipsa de capital nou in piata, insa ele in sine nu
pot aduce o crestere la nivel de piata“, a spus avocatul, adaugand ca ,in viitorul apropiat e
previzibil ca vor fi foarte multe claim-uri de arbitraj international din partea investitorilor®.

Afirmatia lui Nifu este facuta pe un fundal in care Romania a inregistrat spre sfarsitul anului
trecut prima infrangere Intr-un dosar de arbitraj la ICSID, tribunalul economic afiliat Bancii
Mondiale. Fratii Micula, proprietarii grupului European Drinks, au obligat statul la despagubiri de
376 mil. lei si, in acelasi timp, au demontat mitul ,statului invincibil la Washington®, ceea ce a
trimis in piatd un semnal ca, se poate".

In plus, Romania se afld in prezent sub influenta a trei ,zone“ juridice: legislatia local3, tratatele
semnate inainte de aderareala Uniunea Europeana si deciziile Uniunii Europene; un climatin care
conflictele comerciale intre actorii economici si stat par inevitabile si sunt marcate de o
complexitate sporita, care face rezultatul proceselor mai putin previzibil.

In acest context de transformare, ,firmele mari au crescut si in criza. Tendinta pietei insa a lovit
semnificativ firmele cu un numar redus de clienti, care nu au reusit sa se adapteze“, spune Nitu.

in firm3, ,am avut rezultate similare cu cele din anul anterior. Intre timp, piata a continuat sa se
contracte, o tendinti care a inceput in 2009“ In 2011, Popovici Nitu & Asociatii a avut venituri de
12,8 mil. euro, dupa care in 2012 a venit o crestere de 10%, potrivit unor informatii anterioare
detinutede ZF.

Motoarele evolutiei au fost o optimizare a costurilor si retentia clientilor. Cuvantul de baza in
aceste demersuria fost ,externalizare®”.

JIn prezent, daca vrei sa pastrezi un loc printre firmele mari de avocatura trebuie sa te extinzi
masiv, creand mai multe businessuri din segmentele activitatii firmei, pe care sa le detii, cu riscul
marginii de profit. Cifrele din bilan{ vor fi mai mari, dar si cheltuielile vor fi mai mari. A doua
varianta este sa externalizezi tot ce poate fi externalizat®, a explicat Nitu.

Presiunea pe onorarii, punctul in care concurenta este simtita cel mai acut de firmele de
avocaturd, a determinatunele schimbari si In politica de tarifare a Popovici Nitu & Asociatii.

,Sunt momente In care lichiditatea e In scadere puternica, ceea ce ne determina uneori sa
acceptam reduceri temporare in incasarile de la clienti, cu compensare ulterioara, dar aceste
reduceri nu sunt permanente”, a spus Nitu, adaugdnd ca ,in piata avocaturii mediul s-a
industrializat si a devenit foarte competitiv. E un mediu mult mai sofisticat comparativ cu
perioadade inceputaavocaturii de business, iar accesul la client este mult mai bine reglementat.”

Florian Nitu a fost implicat in unele dintre cele mai mari proiecte de privatizare din Romania si a
participat la scrierea mai multor legi importante pentru mediul economic actual, inclusiv
principiile dupa care functioneaza bursa de la Bucuresti. Firma pe care o conduce alaturi de
Ernest Popovici, avocat care face parte din grupul care a creat avocatura de business in Romania
incepand cuanii’90, arein prezent 70 de avocati, inclusiv 10 parteneri care detin o cota din profit.
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Proiecte recente ale firmei Popovici Nitu & Asociatii, potrivit
informatiilor din piata

- Asistentd acordata SIVECO International cu privire la achizitia pachetelor de actiuni detinute de
PEF siIntel in SIVECO Romania;

- Asistentd acordata Cargill cu privire la vanzarea operatiunilor de pe piata uleiurilor vegetale din
Romania catre Expur;

- Asistenta acordata SHV cu privire la vanzarea Crimbo Gas;

- Asistenta acordata proprietarilor EBS cu privire la vanzarea pachetului de actiuni catre NTT
Data;

- Asistenta acordata Mayer Brown si Bredin Prat pe aspecte de drept romanesc in arbitrajul ICSID
Awdiimpotriva Romaniei;

- Asistenta acordata companiilor Farmexim, SIVECO, Hidroconstructia si Ameropa la accesarea
unor finantari de aproximativ 200 de milioane de euro.
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