PROIECT DE TARA

ROMANIA SE AFLA iN CEA MAI FAVORABILA PERIOADA ISTORICA

Urmeaza tranzactiile de 1 miliard plus! Euro

Interviu cu avocat Florian NITU,
Managing Partner Popovici Nitu Stoica si Asociatii

O viziune optimistd asupra prezentului, dat mai ales viitorului Romaniei ne-o impartaseste unul dintre
cei mai bine cotati avocati de business ai momentului. Aflat in staff-ul unei firme care se simte foarte bine
la cei 22 de ani, domnul avocat Florian Nitu crede cd exista efervescentd in mai toate industriile, la mai
toate nivelurile si ca procesul de consolidare nationala e foarte intens. Cu mana pe inima, ne-a bucurat
acest interviu si ne-a mai inseninat!

Coincidenta sau nu, PNSA implineste anul
acesta 22 de ani de lainfiintare, ca si revista
»Piata Financiara’) deci nu pot sa nuvaintreb
cum se simte PNSA la 22 de ani, cum vedeti
maturizarea, cresterea valorica a segmen-
tului avocaturii de business intr-o Romanie
cu prea multe frane si hopuri in dezvoltare?

FN: PNSA se simte foarte bine la 22 de
ani, cu energia si entuziasmul adultului tandr,
dar si cu experienta intregului istoric al econo-
miei de piatd romanesti de dupd Revolutie.
Suntem privilegiati cu totii, de timp si spatiu,
de faptul ca am putut fi in prima linie a socie-
tatilor de avocati de business, imediat ce s-a
putut din punct de vedere legal in 1995, dar si
de transformdrile economiei In care am
functionat in toti acesti ani. Sigur ca au fost i
epoci de incertitudine (cine nu isi aduce aminte
de confuzia asurzitoare din perioada 1998/
19997 Sau de recesiunea mai recentd 2008/
20097?), dar in general, economia a crescut,
afacerile s-au extins, avocatura de business s-a
dezvoltat (si transformat) fundamental.

Imaginea avocatului este asociata, de
multe ori, cu teancuri supraetajate de
dosare si hartii. Cum arata avocatul anului
2017, tine el pasul cu revolutia
tehnologica? Cum vedetiimaginea
acestuia peste, sa zicem, 50 de ani?

FN: intr-adevir, la nivel discursiv, piata
globald a avocaturii este dominatd de ceea ce
se referd frecvent ca ‘Legal Tech Talk’, dar Tn
fapt se produc modificari structurale ale mode-
lului de afaceri in avocatura de business. Toatd
lumea vorbeste de “standardizare”, “legal sam-
pling”, “digitizare”, “legal process design” etc.
Se fac analize de implementare si mentenanta
a proceselor standard de asistenta juridica, cu
suport tehnologic, se lucreazd la baze de date
legale calitative, sunt angajati legal tech
analysts care sd gestioneze interfata LegallT
etc. Toate acesetea sunt insa doar instrumente
menite sd livreze o nevoie de asistenta juridicd,
nevoie care s-a transformat radical In ultimii
15-20 de ani.

De fapt, companiile, mediul de business,
pretind de acum mai mult decat asistentd
juridica punctuald, ele asteaptd de la avocatii
externi capacitatea de a livra nu doar expertiza,
intr-un domeniu de drept sau in altul, sau in
toate, acestea au nevoie de avocati sd le livreze
Intreaga functie juridica / procesul de legal din
companie. Acest pachet de servicii include
minimal activitati/procese de (i) legal and re-
sources management; (ii) achizitii (procu-
rement); (iii) functia de control intern; (iv) cea
de conformitate cu legea (compliance); si (v)
chiar business administration, i Tmpreuna,
responsabilitatea pentru buna functionare a
serviciului juridic.

in principiu, daci acest pachet nu poate fi
oferit, atunci serviciul avocatial cel mai pro-
babil se fragmenteazi in (i) serviciu specializat
si (ii) produs juridic. in fine, produsul juridic
se va vinde evident, doar ca retail, pe baza de
pret pe produs (‘unit price’), cu consecinta
majord a modificdrii modelului de business al
societdtii care opereazd in piata produsului,
deci si a celui operational, de costuri etc.

Sunteti cotat ca unul dintre cei mai buni
avocati pe segmentul M&A, ca si pe cel de
Real Estate. Care sunt trendurile anului
2017 in aceste domenii? Pentru c4, inteleg
ca imobiliarul este in continua crestere,
investitori si dezvoltatori romani si straini
aratandu-se din ce in ce mai interesati.

Sa ne asteptam la o crestere a tranzactiilor,
in general, nu numai pe zona imobiliara?

FN: Am asteptat ani de zile s spun asta, in
starsit vremea a venit: urmeaza tranzactiile de
1 miliard plus! Euro. in telecomunicatii, in
energie, in imobiliare, sunt cateva afaceri,
portofolii sau retele care fac aceastd evaluare
si care au atins punctul de maxima expansiune
posibild cu mijloace locale/interne. Preluarea
acestora de cdtre jucdtori globali este de dorit,
din toate punctele de vedere.

Este insd efervescentd in mai toate
industriile, la mai toate nivelurile. Ca sa dau
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doar cateva exemple, 1n industrial, logistica,
distributie, vedem un adevidrat vertij de
proiecte noi, in pharma & healthcare procesul
de consolidare nationald e foarte intens inca,
iar cei consolidati, cel putin n parte, vor face
prin fuziuni, vanzari sau achizitii pasul cdtre
integrare europeand, ca sa nu mai vorbesc de
zona IT, in particular software, unde avem de-
a face cu o dinamica speciald.

Sunteti, datorita profesiei, in contact
permanent cu oamenii de afaceri din
Romania. Ce credeti ca se intampla cu
antreprenoriatul la noi? Ce ne impiedica sa
ne ridicam la nivelul unor state europene
vecine? Se vorbeste de instabilitate
legislativa, mai ales pe codul fiscal,

Oare aceasta sa fie principala hiba?

FN: Fibra antreprenoriald e totusi cul-
turald. Uitati-va la italieni spre exemplu, au
avut coruptie, instabilitate guvernamentald,
politicd etc., confuzie institutionald, cat
cuprinde, si toate acestea nu i-au facut mai
putin antreprenori... Sigur ca birocratia sau
instabilitatea fiscald opereazd ca inhibitori —
dar 1n acelasi timp, avem unul dintre cele mai
favorabile tratamente fiscale din Europa de
peste un deceniu! Romania este ceea ce
investitorii numesc low tax jurisdiction, 10%
impozit pe venit, 16% profit si 5% dividende
sunt o combinatie foarte favorabild pentru
start-up si business development. As zice deci
cd nu aici este problema. Dacéd este totusi o
problemd, poate cd este doar o impresie, in
linia defetismului de serviciu, pentru cd nu am
date concrete si complete care sd misoare
initiativa antreprenoriald la noi, 1n ultimii 5 ani,
pe industrii $i comparativ cu regiunea in
particular, Europa in general, pornind desigur
de la resursa umand activd Tn economia
noastra.

Revista, Piata Financiara” a abordat in mai
multe randuri, subiectul necesitatii unui
»Plan de tara” pentru Romania. Preocupari
exista la diverse nivele, Academie,
Presedintie etc., dar, in dulcele stil mioritic,
inca nu e nimic terminat si, mai ales,
asumat. Credeti ca este nevoie de un

»Plan de tara”? Ce sa contina el?

Pe un orizont de cati ani?

FN: ,,Cantemir croind la planuri din cutite
si pahara...” ne spune multe la noi despre un

trecut care n-a fost niciodatd prezent. Asa si cu
planurile globale, asumate institutional, la cel
mai Tnalt nivel, acestea pot avea doar functiuni
simbolice. Nu vor avea viitor.

Sigur, se pot stabili o serie de obiective
concrete, asumate apoi public si declarate
prioritdti nationale. Primul ar fi, de transformat
Bucurestiul in hub economic regional (asta
Tnseamnad ca 1n termen de 3 ani sa ai autostrada
Transilvania, autostrada Bucuresti-Sofia, Bu-
curesti-Chisindu, si un trafic aerian care si
aduca la Bucuresti 1n fiecare zi, in timp de cel
mult 2 ore orice executiv din regiune, de la
Belgrad la Kiev, de la Atena la Viena si Var-
sovia etc.). Al doilea ar fi obiectivul de a de-
veni exportator net de energie, gaz etc. (Aici
vad cel putin Incd doud unitdti de energie nu-
cleard, din care una in Transilvania, i aga mai
departe). Acestea sunt doar obiective, pe baza
lor faci planuri efective.

Domnule avocat Florian Nitu, cunoastem
cat de cat trecutul, vedem cum este pre-
zentul, credeti ca am putea sa facem un
exercitiu de imaginatie si sa vedem un pic
cum va fi viitorul? Vedeti o Romanie eco-
nomic dezvoltata, cu autostrazi si trenuri
rapide? Avocati ajutati de roboti sau inteli-
genta artificiala? Optimist sau pesimist?

FN: Sunt foarte optimist. Roméania se afla
1n cea mai favorabild perioada istorica, pentru
prima datd in istorie avem democratie functio-
nald, o economie de piatd relativ articulata,
apartenente politice si institutionale inter-
nationale solide i garantii de securitate cum n-
am avut niciodatd. lar in economie, inca este
un bun potential de crestere organicd, in mai
toate industriile.

Vi multumim!

Georgeta Clinca
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