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VIDEO | Meet The Team: Echipa de Concurenta de la PNSA si proiectele sale. O
abordare de tipul 3D, In care avocatii se pozitioneaza in locul clientului, pentru a
construi cea mai buna strategie de aparare
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ﬂ 2l practicii de Concuren!

Mihaela Ion, Laura Ambrozie $i Vanessa Nistor sunt contactele-cheie in practica de Concurenta a societatii
de avocatura Popovici Nitu Stoica & Asociatii (PNSA).Acestui ’nucleu dur” al experimentatei echipe de
Concurenta, format din cei trei avocati, i se alatura, in functie de proiecte, colegi care lucreaza in industriile
investigate de catre Consiliul Concurentei si litigatori, atunci cand dosarele ajung in instanta. PNSA
reugeste, astfel, sa se impuna cu una dintre cele mai puternice practici de Dreptul Concurentei de pe piata
locala, activitatea avocatilor sai in aceasta arie fiind evidentiata de publicatiiile de specialitate si directoarele
internationale.
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Lansam azi Concurenta.ro, un site de stiri din grupul ““Lawyer care se adreseaza practicienilor in Dreptul
concurentei, focusat pe aplicarea regulilor de concurenta, constientizarea beneficiilor conformarii si riscurilor
incalcarii legislatiei concurentei.

Departamentul de Concurenta din cadrul PNSA este coordonat de partenerul Mihaela Ion, unul dintre avocatii cu

un profil proeminent Tn aceasta arie. ”Scut” pentru clienti 1n raidurile autoritatii de concurenta si consultant de top

in proiectele de concentrari economice, Mihaela si-a castigat reputatia unei “luptatoare”, pledand adesea si 1n fata

instantelor. In cei peste 15 ani de activitate, ea a asistat clientii in fata Consiliului Concurentei sau a judecatorilor
in investigatii sectoriale, cercetari preliminare, cazuri de abuz de pozitie dominanta, schimb de informatii sensibile
in contextul cartelurilor sau concentrari economice.

Laura Ambrozie s-a alaturat firmei PNSA in urma cu 10 ani si a parcurs etapele carierei pana la treapta de
Managing Associate, fiind implicata In numeroase investigatii ale autoritatii de concurenta, concentrari
economice in industrii variate sau programe de conformare cu legislatia concurentei. Ea a fost angajata In proiecte
provocatoare, Intr-unul dintre acestea - tranzactii succesive vs. tranzactii interdependente - clarificand, impreuna
cu Consiliul Concurentei, In ce masura un joint-venture face parte grupul societatilor “mama” sau este societate
independenta.

Dupa ce a absolvit Facultatea de Drept la Sorbona si a intrat in Baroul din Paris, lucrand ca avocat la o firma din
capitala Frantei, Vanessa Nistor a revenit in Romania si a ales PNSA, specializindu-se in domeniul concurentei.
Aici a fost implicata In proiecte variate, pentru clienti din industrii diferite, cu probleme specifice. In activitatea
sa, Vanessa Nistor (Associate) acorda astazi asistenta atét in proiecte legate de preventie, implementare a
programelor de conformare cu legislatia concurentei sau day-to-day business, cat si pe segmentul de investigatii
ale Consiliului Concurentei.
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Bzl awyer a stat de vorba cu cei trei avocati care au explicat, intr-un interviu acordat publicatiei noastre,
cum lucreaza echipa de Concurenta, care sunt proiectele cele mai intense i cum vad ei viitorul pentru
aceasta practica.

Concluziile? In fiecare zi, cu fiecare proiect, echipa are o abordare diferita, complexa si interdisciplinara.
Dorinta de a stii mai mult si de a face mai bine, curiozitatea §i tenacitatea sunt motoarele mereu turate in
beneficiul clienfilor. Abordarea este de tipul 3D, in care avocatii se pozitioneaza in locul clientului, in industria
acestuia, pentru a vedea toate ramificatiile posibile. Doar asa, intelegdnd piata, pundndu-se in locul clientului, se
construieste cea mai buna strategie de aparare.

Cum se vede din biroul avocatilor de la Popovici Nitu Stoica si Asociatii activitatea Consiliului Concurentei
din ultimii ani? Care sunt semnalele pe care le percepeti?

Laura Ambrozie: Activitatea Consiliului Concurentei este foarte intensa, poate din ce in ce mai intensa, cu interes
in domenii importante, dar, totodata, In aceasta intensificare a activitatii se vede si o rafinare, o sofisticare a
cazurilor si a tipurilor de incalcari pe care Consiliul Concurentei le analizeaza. Daca Tnainte vedeam foarte multe
intelegeri clare, cu probe directe, in ultimele investigatii tipurile de Incalcari vizeaza mai mult practici concertate
care, cel putin la nivel teoretic, necesita un standard probator mult mai ridicat, deoarece nu beneficiaza de probe
directe. Pe de alta parte, se observa un focus pe abuzurile de poziie dominanta, poate in contextul in care, in
continuare, concentrarile economice domina activitatea Consiliului Concurentei si genereaza foarte multe decizii.

Ce inseamna pentru o companie investigarea de catre Consiliul Concurentei? La ce trebuie sa se agtepte?

Laura Ambrozie: In primul rand Tnseamna mai mult stres, chiar daca societatea respectiva cunoaste legislatia
Concurentei si este in tema cu prevederile sale. In momentul in care Consiliul Concurentei ii bate la uga, intr-o
inspectie inopinata, lucrurile se precipita.

Ingrijorarea este cauzata, in mod evident, de nivelul amenzii pe care o poate aplica autoritatea de concurenta, pe
de-o parte, si de resursele alocate pentru rezolvarea acestei probleme, pe de alta parte. Societatea stie ca va trebui
sa isi desemneze o echipa, de la acel moment, care sa lucreze cu avocatii, mereu disponibila sa raspunda
solicitarilor Consiliului Concurentei. Trebuie amintit ca o investigatie dureaza intre doi i trei ani, astfel ca
resursele alocate nu sunt de neglijat. Echipa trebuie sa stie foarte bine cazul, situatia de fapt, si sa fie pregatita sa
raspunda solicitarilor autoritatii de concurenta.

Se poate obseva ca, in ultimii ani, autoritatea de concurenta a inceput sa acaumuleze mai Plulte informatii
dintr-o piata prin anchete sectoriale, pentru care sunt solicitate informatii neangajante. In urma acestora,
sunt declangate investigatii targetate pe piata respectiva... Va avertizati clientii in astfel de cazuri? Ce
masuri luati pentru a minimiza riscul ca un client sa intre in vizorul Consiliului Concurentei?

Vanessa Nistor: Consiliul Concurentei este foarte activ pe partea de monitorizare - cercetari, examinari
preliminarii §i anchete sectoriale in industrii variate. Odata ce Consiliul Concurentei targeteaza o industrie la nivel
general este posibil sa identifice anumite indicii, ingrijorari ca ar exista o potentiala incalcare a legislatiei, dupa
care declangeaza o investigatie targetata pe o anumita practica potential savarsita de anumite societati.

Si noi, la randul nostru, ca avocati, monitorizam activ activitatea Consiliului Concurentei i atunci cdnd vedem ca
se analizeaza un anumit sector, o anumita industrie, ne anuntam imediat clientii activi In industria respectiva.
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Raportat la analiza pe care o face Consiliul Concurentei, in paralel facem si noi o analiza de risc cu clientul nostru,
pentru a identifica zonele in care ar putea exista probleme ce ar declansa o investigatie. Mai mult decat atét, pentru
clientii activi in sectoarele investigate de catre Consiliul Concurentei, cind exista anumite solicitari de informatii
cu ajutorul carora autoritatea de concurenta incearca sa inteleaga cum functioneaza piata, ne asistam clientii in
formularea raspunsurilor. $i aici putem da un exemplu recent: Consiliul Concurentei a avut o cercetare preliminara
pe piata comercializarii untului si oualor. Ulterior, investigatia targetata a mers mai departe pe anumite practici
potential anticoncurentiale pe segmentul de oua, iar In acest caz am avut clienti activi in industria respectiva pe
care i-am asistat in formularea raspunsului la solicitarile de informatii ale Consiliului Concurentei.

In afara Ghidurilor de conformare, unde credeti ar mai trebui sa lucreze autoritatea in materie de
preventie?
b

Vanessa Nistor: Consiliul Concurentei este foarte activ in materie de preventie, iar ghidurile de Conformare cu
legislatia Concurentei ajuta societatile sa isi structureze programele de implementare cu legislatia Concurentei.
Spre exemplu, Consiliul Concurentei a emis ghidul despre petitionarea colectiva si un ghid Tn materie de licitatii,
care seteaza cadrul in care societatile pot participa cu oferte comune la proceduri de achizitii publice. Cu toate
acestea, cred ca ar fi nevoie de un ghidaj suplimentar pe zona de informatii sensibile. Asa cum 1i spune si numele,
este si 0 zona foarte delicata pentru ca, de multe ori, societatile nu stiu care sunt limitele in care pot discuta
anumite teme, subiecte, cu firmele concurente. Asta se si vede raportat la practica Consiliului Concurentei, pentru
ca institutia a emis recent foarte multe decizii de sanctionare a societatilor pentru schimb de informatii sensibile
chiar 1n cadrul intalnirilor organizate de asociatii profesionale. Este o practica curenta ca reprezentantii societatilor
sa mearga la astfel de intalniri. Simplul fapt ca acolo este un cadru reglementat nu inseamna ca tot ce se discuta
intra n limitele legalitatii. Exista si cazuri in care au fost abordate subiecte sensibile si de aceea trebuie trasata o
linie... E nevoie de un ghidaj suplimentar, dupa cum spuneam, la nivel general.

Apoi, daca ne referim specific la nivel de industrie, intr-o conferinta de specialitate organizata anul trecut la
Cluj-Napoca, la care au participat mai multi reprezentanti ai societatilor si asociatiilor active in anumite industrii, a
aparut nevoia unor ghiduri suplimentare. Reprezentantii unor firme din industria de constructii, dar si din turism,
domenii in care Consiliul Concurentei a aplicat recent sanctiuni, au aratat ca e nevoie de ghiduri specifice aplicate
la industria respectiva. Probabil aici am mai avea nevoie de un ghidaj suplimentar.

Din activitatea de zi cu zi ne puteti face un tablou al comportamentului agentilor economici pe aceasta zona
a Concurentei? Sunt firmele mici i mijlocii atente la toate aspectele sensibile? Ati putea spune ca exista o
cultura organizationala de respectare a regulilor de concurenta mai jos de multinationale?

Mihaela Ion: Odata cu dinamica activitatii Consiliului Concurentei, pe masura inmultirii deciziilor de sanctionare,
a crescut foarte mult i congtientizarea riscurilor la care se expun societatile daca nu respecta legislatia
concurentiala. Si atunci, implicit, nu doar corporatiile, nu doar societatile mari, sunt atente la tot ce presupune
legislatia concurentiala si ce ar trebui sa nu faca pentru a nu ajunge in vizorul Consiliului Concurentei, exista o
atentie sporita si la nivelul societatilor mici si mijlocii in a se conforma cu legislata concurentiala. Si spun asta nu
doar din perspectiva a portofoliului nostru de clienti, ci si din perspectiva conferintelor la care participam alaturi de
Consiliul Concurentei, unde reprezentantii firmelor, prin intrebarile pe care le pun, arata foarte clar interesul de
conformare cu legislatia concurentiala. Nu de putine ori, societati mici si mijlocii erau foarte active in a intelege
care sunt limitele de actiune. $i atunci da, pot sa spun ca exista din ce Tn ce mai mult o astfel de cultura, nu doar la
nivelul societatilor mari, dar $i la nivelul societatilor mici i mijlocii.

Cred ca si activitatea de preventie a Consiliului Concurentei sprijina foarte mult acest segment. Pe de o parte,
ghidul Consiliului Concurentei 1i ajuta; observ din practica si din modul de abordare al clientilor mici si mijlocii ca
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au inceput sa 1si implementeze astfel de programe chiar intern, nu neaparat cu sprijin specializat al avocatilor, in
limitele in care pot. Pe de alta parte, este adevarat, societatile mari au programe de conformare mult mai intense,
vaste...

Descopera oportunitatile de recrutare de pe LegiTeam! GRATUIT.

Care ar fi cele mai sensibile reglementari din zona concurentei, de care companiile ar trebui sa tina cont in
activitatea lor?

Laura Ambrozie: Cele mai sensibile reglementari din zona Concurentei de care societatile ar trebui sa {ina seama
sunt in cadrul asociatiilor profesionale. Este si un focus al practicii Consiliului Concurentei pe aceasta zona, vedem
multe decizii ale autoritatii prin care sunt sanctionate atat asociatiile, cit si membrii care au participat la Intalnirile
din cadrul asociatiilor. In acest context, fara intentie de multe ori, societatile fac schimb de informatii calificate de
legislatia Concurentei ca fiind sensibile.

Pe de alta parte, exista si o zona clasica a intelegerilor verticale, Consiliul Concurentei ramanand focusat si pe
aceaste practici.

Mihaela Ion: Este o zona foarte fina Intre limitele Tn care concurentii pot coopera sau nu. Niciodata o societate nu
are certitudinea ca atunci cand se intilneste cu o alta companie concurenta nu intra sub lupa Consiliului
Concurentei.

Autoritatea se uita inspre asociatiile profesionale pentru ca este un mediu prin care societatile concurente se
intalnesc. Obiectivul este unul legitim, nu de putine ori, de exemplu, o activitate, o pozitie colectiva pe care o
exprima membrii unei asociatii, sau asociatia ca atare, fata de un proiect legislativ, poate fi foarte ugor interpretata
de catre Consiliul Concurentei drept o actiune colectiva, comuna, o “cartelizare” intre membrii asociatiei.

Chiar din practica stiu un astfel de caz: in momentul in care piata pensiilor private debuta, era in plin elan,
societatile care fnca nu activau pe aceasta piata, dar urma sa intre, au intrau intr-un dialog social, sa spunem, o
dezbatere legislativa cu organele competente. La vremea aceea era un proiect in dezbatere la Camera Deputatilor si
se discuta concret despre reglementari $i comisioane in legatura cu administrarea fondurilor de pensii. Societatile
care activau pe piata pensiilor private in alte jurisdictii stiau deja ce se intdmpla, care sunt dificultatile $i, mai
experimentate fiind, au prezentat autoritatilor — la vremea aceea abia fusese Infiintata Comisia de Supraveghere a
Pensiilor — problemele la care se putea astepta Statul roméan, facind si propuneri menite a preintdmpina problemele
din cazurile anterioare. Pozitia colectiva a membrilor si a asociatiei a fost aceea ca un astfel de comision trebuie sa
fie foarte mic — s-a discutat despre un procent de 2% - pentru a se evita ceea ce s-a intdmplat in alte jurisdictii. $i,
ulterior, au fixat cu totii acel comision, ca urmare a deschiderii pietei, la 2%. A fost o linie pe care Consiliul a
analizat-o, iar raportul de investigatie final a facut referire la o cartelizare a societatilor pentru fixarea comisionului
de administrare a pensiilor pornind de la o pozitie colectiva, absolut legitima Tn opinia noastra. In fine, totul s-a
terminat cu bine pentru clientii nostri, pentru ca am aratat Consiliului Concurentei ca era o petitionare colectiva,
legitima. Cand piata este in formare, concurentii tind sa faca un front comun tocmai pentru ca piata sa functioneze
legislativ intr-un cadru corespunzator. Acest efort colectiv poate fi de multe ori gresit inteles de catre autoritati.
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Recent, intr-o conferinta la care a participat $i Consiliul Concurentei, reprezentanti ai industriei turismului - recent
vizata de o investigatie a Consiliului Concurentei in urma careia societatile active au fost sanctionate pentru
schimb de informatii sensibile in cadrul unei asociatii — au subliniat nevoia de a fi stabilite si indicate limitele. Au
aratat ca este necesar un ghidaj al Consiliului Concurentei pentru schimbul de informatii in cadrul asociatiilor. Iar
domnul Bogdan Chirifoiu, presedintele autoritatii de concurenta, a precizat ca se are in vedere emiterea unui astfel
de ghid.

Pe de alta parte, chiar daca exista ordine de inchidere a investigatiilor fara sanctiuni, e nevoie si de un ghidaj
pentru consortii. Tot mai multi se intreaba: “Ce se intdmpla in cazul in care incep sa construiesc un consortiu, cu o
alta societate, iar acel partener se dezice, la un moment dat, de consortiul nostru si mai apoi participa la licitatii In
mod independent?”. Poate fi vazut acest semn ca o trucare a licitatiei? Au fost astfel de cazuri, iar acest
comportament a fost analizat de catre Consiliul Concurentei si, in final, sanctionat ca si cartel.

Este important sa putem documenta care a fost vointa partilor si, daca au existat contacte intre societafi, In ce
masura acestea elimina sau nu incertitudinea strategica. Aceasta este pana la urma chintesenta: contactul intre
concurenti elimina sau nu incertitudinea strategica? Este o linie foarte fina, dar trebuie Inteles ca nu este interzis
orice contact intre concurenti...

Cum lucreaza avocatii PNSA din practica de concurenta? Ce anume fac, pas cu pas, cind sunt anuntati de
un client ca au intrat in atentia autoritatii de concurenta?

Mihaela Ion: De cele mai multe ori clientul suna disperat: Inspectorii de concurenta sunt la usa! Vor sa intre, sa
vada calculatoarele! Vor sa sigileze spatii, sa vada toate emailurile! Ce facem?” Este o reactie fireasca. Clientii
sunt panicati, pentru ca asimileaza inspectia Consiliului Concurentei cu o perchezitie a organelor de urmarire
penala.

In momentul in care vine la o societate, echipa de inspectie are, intradevar, un ordin de investigatie, un ordin de
inspectie. Dupa ce vad documentele - ordinul de investigatie, ordinul de inspectie si autorizarea Curtii de Apel —
clientii ne suna. In cadrul programelor de conformare pe care noi le implementam, avem sesiuni specifice
referitoare la comportamentul, reactia societatii in momentul in care vine In inspectie Consiliul Concurentei. inca
de la receptie, iIn momentul in care inspectorii s-au prezentat ca reprezentanti ai autoritatii de concurenta, trebuie
trimis un mesaj de alerta catre o echipa in prealabil desemnata intern. Din acel moment, in care inspectorii au intrat
pe usa, anuntul se lanseaza in cadrul societatii astfel Incat sa intervina In cel mai scurt timp echipa de reactie
formata astfel Incét sa contrabalanseze echipa Consiliului Concurentei. Reprezentantii autoritatii de concurenta nu
sunt obligati sa astepte sosirea avocatilor, acordam asistenta telefonica clientului pana la momentul la care
ajungem.

Este important pentru echipa de reactie si pentru avocati sa citeasca foarte atent Ordinul de investigatie al
Consiliului Concurentei pentru ca acela traseaza limitele Tn care inspectorii au voie sa actioneze si indica
documentele pe care au voie sa le ridice. In cadrul activitatii noastre, de cele mai multe ori, aici este ’bataia” cu
Consiliul: ce au voie sa ridice $i ce nu au voie, raportat la obiectul investigatiei. Important de subliniat este faptul
ca s-a schimbat foarte mult modul in care Consiliul Concurentei actioneaza in cadrul inspectiilor. Daca acum multi
ani vorbeam de situatii in care inspectia dura doua zile, acum nu se mai intdmpla acest lucru decat foarte rar.
Inainte, in momentul in care echipa Concurentei venea in inspectie, isi alegea birourile si persoanele targhetate gi
lua la verificat ad-hoc corespondenta, agendele, toate mijloacele de stocare a informatei disponibile. Inspectorii ne
cereau diverse documente si ramaneau la sediul societatii pana finalizau toata acesta procedura. Mai nou, Consiliul
Concurentei s-a tehnologizat, iar instrumentele lor au devenit mult mai sofisticate, astfel Incat o inspectie a
Consiliului Concurentei dureaza acum mai pufin. Inspectorii cloneaza informatia stocata pe hard-uri i, ulterior, la
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sediul Consiliului Concurentei, au ragazul necesar sa ia la analiza documentele $i email-urile.

Acestea sunt elementele cele mai importante: sa urmaresti echipa de inspectie cand verifica corespondenta si sa
vezi care sunt cuvintele de cautare si persoanele vizate astfel incat, din start, sa iti dai seama care este zona de risc.
In aceasta etapa este foarte importanta creativitatea avocatului si capacitatea lui de anticipare. Dupa plecarea
inspectorilor raméi cu clientul, analizezi toate documentele respective si Incepi sa explorezi i sa Intelegi care ar fi
riscurile.

Si mai trebuie spus ceva: daca echipa Consiliului Concurentei a venit o data in inspectie, nu Inseamna ca nu poate
veni din nou a doua zi. Au existat cazuri in care Consiliul Concurentei a venit astazi, nu a ridicat nimic, i a revenit
si a doua zi. Faptul ca nu a gasit nimic, sau poate nu a cautat unde trebuia, a determinat echipa de investigatie sa
insiste.

Pe de alta parte, avocatii din Departamentul de Concurenta de la PNSA au in lucru mai multe concentrari
economice. Pot spune ca 1n ultima perioada concentrarile primeaza, din industrii variate. Acum avem pe masa
cinci notificari de concentrari economice, fiecare pe céte o piata relevanta si geografica diferita. Ca sa intelegeti
dinamismul activitatii noastre, in perioade scurte de timp, sau chiar in aceeasi zi, poate fi analizata o piata de
inchiriere logistica, de inchiriere rezidentiala, de productie agricola sau o piata a segmentului de retail. Pentru
echipa noastra de concurenta este esentiala capacitatea de a intelege dincolo de reglementarile legale, de a merge si
a intelege specificul societatii pe care o asistam in astfel de proiecte. Avem interviuri extinse cu o echipa mai larga
din partea clientului pentru a intelege cum functioneaza industria, pentru ca doar asa poti gasi argumente.

Raportat la instanta, pentru ca aceasta este o alta componenta a activitatii noastre, facem echipa cu colegii nostri de
la Litigii. Intotdeauna, in dosarele noastre care ajung in instanta, suntem parte prezenta, preponderenta, a echipei
care reprezinta clientul §i participam la toate termenele de judecata. Mi se pare important sa faci acesta echipa
mixta i sa ai continuitatea cazului pana la Inalta Curte. Cam acestea sunt liniile de actiune, toate sub ideea de
dinamica si noutate.

Merg si avocatii de concurenta in instanta? In astfel de cazuri intervin si experti din afara firmei?

Mihaela Ion: Avem o echipa extinsa in astfel de cazuri. Pe langa echipa care se ocupa de caz pe parcursul fazei
administrative, in fata Consiliul Concurentei, alegem persoana sau echipa cea mai potrivita pentru reprezentare in
instanta. Vorbesc aici despre echipa de litigii. Mergem Intotdeauna Intr-o astfel de combinatie care mi se pare una
de succes.

Mie imi place sa merg in instanta si consider ca avocatul, chiar daca face consultanta de zi cu zi, uneori ar trebui sa
mearga si in instanta, pentru ca acolo simte intensitatea cazului. Dezbaterea in cadrul audierilor in plenul
Concurentei - care presupune o prezentare a argumetelor pentru care clientul nu ar trebui sanctionat - se transpune
astfel in fata judecatorului. Eu sunt o luptatoare si trebuie sa imi prezint argumentele, cu $i mai multa forta, in fata
judecatorului. Neavand instante specializate, trebuie sa transmiti foarta multa informatie usor digerabila catre
instante, astfel Incat acestea sa se familiarizeze cu domeniul concurentei. Si observ, Incet-incet, de la caz la caz, o
usoara aplecare spre aceasta ramura tehnica, ce nu are doar o componenta juridica, ci o structura multidisciplinara,
in care economicul tinde sa devina foarte important. Cred ca specializarea este cheia, cred ca ar trebui sa existe
instante specializate pentru ca dosarele sunt voluminoase si un judecator poate nu are timpul necesar sa analizeze
fila cu fila documentele pe care Consiliul le-a colectat in patru sau cinci ani de zile i sa se pronunte pe un caz cu
foarte multe documente colectate intr-o perioada de cativa ani, cu aparari ale avocatilor, cu intAmpinari ale
Consiliul Concurentei ...

Am observat §i ma bucura faptul ca, tocmai urmare a efortului comun al avocatilor, am reusit sa propunem si
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instantele sa aprobe asa numitii experti, specialisti in domeniu. Trebuie spus ca nu exista experti In domeniul
Concurentei in Roménia, ca atare, formalizati, asa cum sunt expertii contabili, spre exemplu, pe o lista la Curtea de
Apel. Tnsa exista aceasta institutie in Codul de Procedura Civila, asa ca au fost aprobati ca atare, fie ca sunt
specialisti In domeniul economic national, fie ca sunt la nivel european; pana la urma este important ca exista si
acest demers, acest probatoriu suplimentar.

Ne puteti spune care este rata de succes in instante pentru clientii pe care i-ati reprezentat in procese legate
de presupuse incalcari ale legislatiei concurentei? In ultimii doi ani, sa zicem...

Vanesa Nistor: Daca vorbim despre rata noastra de succes ar trebui sa ne raportam la o perioada mai mare, sa
zicem ultimii patru sau cinci ani. De ce spun asta? Pentru ca ciclul procesual cam atét dureaza; din momentul in
care este atacata decizia la Curtea de Apel, sunt mai multe termene de judecata. Apoi, daca decizia nu este
favorabila clientului, mergem mai departe la Inalta Curte sau chiar Consiliul Concurentei poate face recurs, daca
nu a fost mulfumit de solutia primita. Au existat gi sunt cazuri recente in care Consiliul Concurentei, in fata Tnaltei
Curti, a formulat o intrebare preliminara cu privire la aplicarea legislatiei Concurentei catre Curtea de Justitie a
Uniunii Europene, prelungind practic procedura. Din acest motiv, este important sa ne raportam la ultimii patru -
cinci ani si, uneori, mai mult decat atat.

Un alt element pe care trebuie sa il avem in vedere este acela ca succesul inseamna §i o reducere, o anulare partiala
a unei amenzi. Si ar trebui sa ne raportam la ce se intdmpla la Inalta Curte pentru ca, in foarte multe cazuri, la
Curtea de Apel se castiga cazul respectiv, dar apoi Inalta Curte da o decizie contrara.

Daca este sa ne raportam la toate aceste elemente, In contextul in care observam ca din ce In ce mai mult instanta
nu se mai limiteaza la o analiza procedurala, ci intra pe fond si analizeaza proportionalitatea amenzii cu gravitatea
faptei, ag zice ca ne situam la o rata de succes de 75%.

Influenteaza sistemul recunoagterilor, in vreun fel, munca avocatilor? Pare a fi mai ugor sa faci nigte
calcule, sa te declari vinovat si sa iei 0 amenda mai mica...

Mihaela Ion: Legea promoveaza recunoasterea, la fel si Consiliul Concurentei. Impactul il resim{im cumva pe
piata, dar, daca ne raportam la anul trecut, din aproximativ 70 de societati investigate, in jur de 50% din societatile
sanctionate au recunoscut. Acesta recunoastere vine ca urmare a unui calcul efectiv matematic pe care fiecare
societate si-1 face.

Ca impact al muncii avocatului, acesta nu este foarte mare pentru ca, de cele mai multe ori, recunoasterea nu vine
intr-un stadiu incipient al investigatiei, ci abia atunci cind societatea primeste pe masa raportul de investigatie si
face o analiza a probelor Consiliului aduse Impotriva sa. Péana la acel moment, noi ne desfaguram activitatea ca
intr-o investigatie normala, iar in momentul in care vine raportul lucram pe doua fronturi, impreuna cu clientul:
facem o astfel de analiza, dar pregatim si observatii la raportul autoritatii de concurenta ce pot fi folosite atunci
cand rezultatul analizei Inclina spre ,,nu mergem cu recunoastere”.

Cand o societate 1si face aceasta analiza pentru a vedea daca recunoaste sau nu, se uita la mai multe componente.
Trebuie sa ia in calcul, in primul rand, riscul unei sanctiuni din partea Consiliului Concurentei. Pe de alta parte,
daca se emite o decizie ca urmare a recunoasterii, societatea poate fi expusa actiunilor de despagubire pe care orice
persoana fizica sau juridica, prejudicata de presupusa fapta, ulterior sanctionata, le poate introduce. Trebuie
analizat, asadar, riscul unor eventuale astfel de actiuni si impactul lor asupra societatii. De cele mai multe ori,
managerul companiei analizeaza si consecintele asupra activitaii ulterioare a societatii in piata; spre exemplu, in
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cazul unei sanctiuni pentru societati care obignuiesc sa participe la licitatii, o decizie a Consiliului Concurentei de
trucare a licitatiei poate fi motiv de excludere de catre autoritatea contractanta din alte licitatii. Nu in ultimul rand,
trebuie luata in calcul si raspunderea personala a managerului pentru facilitarea unei Incalcari a legislatiei
concurentiale. Pe aceasta linie, exista un articol in lege care prevede o astfel de infractiune speciala, iar Consiliul
poate sa sesizeze organele de urmarire penala.

In aceste circumstante, analiza trebuie facuta cu mare atentie, punind pe masa toate consecintele.

Care au fost cele mai interesante mandate din ultimele 12 luni si care ar fi cele mai interesante proiecte ale
firmei acum?

Mihaela Ion: Anul a inceput intens, iar finalul anului trecut a fost “aglomerat”, iar cAnd spun asta ma raportez la
mandatele pe care le avem pe masa; unele s-au inchis, iar In altele suntem in continuare implicati. Sunt investigatii
foarte interesante, pentru ca aduc elemente de noutate, cum ar fi in cazul intelegerilor prin efect... Nu pot da detalii
despre industria respectiva pentru ca este o investigatie in derulare. In fapt, Consiliul Concurentei a facut cred,
pentru prima oara, un studiu pentru a intelege profilul consumatorului si consecintele potentiale, pe o piata, ale
unei intelegeri prin efect, iar asta ne pune si pe noi in situatia de a construi astfel de studii, pentru a intelege mai
bine profilul, asteptarile si nemultumirile consumatorului, astfel Incit sa vedem in ce masura ingrijorarile
Consiliului Concurentei sunt justificate sau nu. O alta investigatie importanta, care urmeaza, din punctul meu de
vedere, sa se activeze, este pe piata de leasing, unde simt ca vor fi mai multe solicitari.

Avem foarte multe cazuri de concentrari economice in lucru si din ce in ce mai multe dosare de control in comun,
joint-ventures. $i aici e o abordare diferita, chiar am avut intense dezbateri cu reprezentantii Consiliului
Concurentei responsabili de cazul nostru pe piata de agri inputs, pentru a vedea cum este perceputa o tranzactie
succesiva — cind o societate semneaza In aceeasi zi doua contracte cu doua societati diferite - cum este analizata de
Consiliul Concurentei . Autoritatea are cazuistica pe aceasta componenta, doar research-ul a fost mai intens... Nu
este prima concentrare pe aceasta piata in care am fost implicati, avem o experienta indelungata, cunoastem foarte
bine acest sector. O alta concentrare economica interesanta a fost in cazul Cemacon, pe caramida, BCA. Aici, cel
putin la caracterul substituibil a doua produse si definirea pietei relevante, avocatul de concurenta trebuie sa
vorbeasca cu tehnicieni si sa inteleaga inclusiv diferentierea dintre un produs si altul prin raportare la rezistenta lui
seismica, sa identifice in ce masura acest criteriu tehnic poate actiona in favoarea sau in defavoarea sa... Mai mult,
trebui sa vezi cine cumpara caramida, cine cumpara BCA-ul, alte elemente care conteaza foarte mult.

In fiecare investigatie, fiecare concentrare, o analiza a pietei este esentiala. Inveti cu fiecare caz in parte specificul
si modul de functionare al industriei, vezi cum functioneaza piata de retail, piata productiei si comercializarii de
BCA, vezi cum functioneaza piata de servicii medicale samd. Toate acestea presupun o analiza aparte, specifica si
fiecare caz in parte are frumusetea si complexitatea lui.

Ce va urma in acest domeniu?

Mihaela Ion: Cand o mare parte din piata trece din fizic in online, vom asista din ce In ce mai mult la analize si
investigatii ale Concurentei targhetate pe acest segment. Dilema, in contextul actual, este in ce masura, de
exemplu, un site care are un algoritm de setare a preturilor in functie de preturile valabile pe alte site-uri, sau pe
alte platforme, reprezinta sau nu un cartel. in ce masura inteligenta artificiala poate fi considerata un liant Intre
concurenti, care sa faciliteze o coordonare intre societati. Acesta modernizare si interventie a aplicatiilor i a
inteligentei artificiale ridica o intrebare: in ce masura doi roboti se pot intelege? Cam asa se contureaza viitorul si
sper sa ajung sa vad analize de genul acesta.
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Comisia Europeana focuseaza deja acesta zona, alte jurisdictii si autoritati de concurenta vizeaza aceste aspecte, la
noi au existat demersuri 1n sensul acesta, care continua. Fiind tema de dezbatere, este important sa existe
instrumente specifice pe care autoritatile de concurenta sa le aiba la dispozitie cand analizeaza astfel de cazuri, in
care inteligenta artificiala are acces la anumite baze de date.

Vom vedea, dupa cum spuneam curiozitatea este cheia si este important sa fii conectat la informatie, la piata si sa
intelegi ce urmeaza sa se intdmple, sa prevezi.

Intra _pe LadyLawyer.ro si afla mai multe despre activitatea, preocuparile si_proiectele doamnelor avocat din cele mai importante firme de pe piata

locala.
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