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Alina Matei: Multumesc, stimate domnule avocat Florian Nitu, Managing Partner
POPOQVICI NITU STOICA & ASOCIATII. Care a fost cea mai mare provocare profesionala
anul trecut?

Florian Nitu: Sunt intotdeauna mai multe provocari profesionale intr-un an. Aleg trei
dintre acestea. Intai, schimbarile de practica si de reglementare a regimului investitiilor
straine. O abordare a autoritatilor de tip ,control total” al proiectelor de cateva milioane de
euro sau mai mult da mari batai de cap investitorilor si afecteaza semnificativ mediul de
afaceri in general. Regimul investitiilor straine sensibile din punct de vedere al sigurantei
nationale se transforma incet, dar sigur in regimul investitiilor straine, pentru ca, virtual
totul pare ca a devenit relevant din punct de vedere al sigurantei nationale. lar mai
departe, regimul investitiilor straine se transforma in regimul investitiilor si atat, cata
vreme proiectele si tranzactiile intre locali, cetateni, rezidenti etc., cad sub incidenta
regimului. In alte cuvinte, totul la control! A dou& provocare — care de fapt au fost un
ansamblu de provocari — a constat in procesul lung si dureros de transformare-digitalizare
a Registrului Comertului, cu impact major, imediat, abrupt, frustrant si pe alocuri,
iremediabil in numeroase proiecte derulate in 2024. Nu ne raméne decat sa ne bucuram
ca le-am trecut cumva si prin ORC, intr-un final... In fine, spre sfarsit de an am avut de
luptat cu efectele turbulentelor politico-institutionale asupra investitiilor in curs — alegeri,
decizia CCR, noul guvern, lipsa buget, ordonante fiscale etc.

Alina Matei: Ce va propuneti pentru anul 2025 din perspectiva profesionala?

Florian Nitu: in primul rand — ca de fiecare data — s& putem anticipa corect pentru clientii
nostri schimbarile, evolutia politicilor publice, a reglementarilor, a practicii instantelor.
Devine tot mai dificila aceasta sarcina, in conditii de stres bugetar maijor, presiuni socio-
civice semnificative, cel putin din punct de vedere al transformarilor legislative. in al
doilea rand, sa mentinem procesul de crestere a operatiunilor Firmei, in ariile cele mai
diverse, continuand sa dezvoltam parteneriatele economice in sectoarele care cer
expertiza tehnica aprofundata, cum ar fi de exemplu in energie sau in fintech. in fine, dar
nu in cele din urma, sa punem bazele unor echipe si practici noi, prin promovarea din
interior a unor avocati exceptionali.
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Alina Matei: Cel mai interesant fenomen al acestui inceput de secol este prezenta
Inteligentelor Artificiale peste tot. Asadar, si in sistemul judiciar. Sunt deja judecatori care
folosesc Al in redactarea hotararilor, cum este cazul Marii Britanii unde a fost
reglementatd aceasta chestiune. Dumneavoastra folositi Al (de exemplu Juridice Al,
ChatGPT, Perplexity) pentru studiul problemelor de drept?

Florian Nifu: Firma foloseste MS 365 Copilot, deci Copilot este un asistent pe care il
folosim default. Avem experiente si cu Co Counsel si Clio Duo. Desi nu am generalizat
inca niciun tool de acest timp in Firma. Nu incurajam utilizarea ChatGPT sau altor
asistenti similari, desi Grok spre exemplu la testarile efectuate de noi in intern s-a dovedit
surprinzator de ,bine informat” in dreptul nostru, cu rezultate notabile pe teme profunde
de legalitate roméaneasca. Vom adopta cel mai probabil doua tool-uri distincte pentru
Projects & Transactions (due diligence in principal) si respectiv, pentru Litigii, Arbitraj &
Conformitate cu Legea/Compliance.

Alina Matei: Prin natura profesiei, juristii au opinii destul de clare, ceea ce poate duce la
dezacorduri de la cele mici pana la cele mari in relatiile interumane. Si totusi trebuie sa
lucram si sa interactionam si cu astfel de persoane. Cartile ne invata ca trebuie sa
cultivdm curtoazia fata de astfel de persoane. Daca ar fi sa stabiliti un principiu si doua
exceptii in relatiile colegiale cum ar suna?

Florian Nitu: Principiul ar fi ,Politetea este obligatorie, respectul (profesional) se castiga”.
Nu am exceptii de la acest principiu de conduita fata de confratii avocati. E drept insa ca
standardul e foarte ridicat si ca poate fi cateodata mai greu sa ramai profund deferent si
zambitor sau ingaduitor si acomodant in fata unor pozitii juridice abracadabrante sau in
fata agresivitatii, lipsei totale de transparenta, sau a practicii ascunderii adevarului, a
declaratiilor inselatoare samd. Chiar si asa, intotdeauna merita efortul.

Alina Matei: Auzim tot mai des ca este nevoie de empatie si ca fara empatie suntem niste
duri, brute sau oameni fara suflet. De cata empatie au nevoie juristii?

Florian Nifu: Sunt dintre aceia care cred cu tarie ca avocatura este o misiune, o chemare
deci, sau altfel spus, o meserie vocationala. Norocosii care isi gasesc vocatia in meseria
noastra nu pot fi altfel decat empatici. Un avocat de litigii in general sau de aparare in
special, nu ,va intra” in dosare in care nu crede ca isi poate indeplini misiunea, in
majoritatea cazurilor aceasta fiind una de infaptuire a justitiei, sau a unei forme de
justitie, inclusiv o justitie de tip marginal, sau o forma de ,indreptare”, o corectie, o
modalitate de ajustare a unor dezechilibre sau inechitati. La fel cu avocatii de
consultanta in afaceri, unde misiunea infaptuirii justitiei este in general inlocuita cu un
cod etic, de multe ori unul complex, elaborat, pluralist. Din nou, sustii ca avocat un client
cat sa-si poata avansa agenda, sa incheie tranzactia, sa realizeze proiectul si pentru ca
te identifici cu obiectivele sale centrale, intelegi misiunea acestuia in economie, in
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societate samd, pentru ca intotdeauna este o misiune acolo. Sigur, nu de clasamentele
misiunilor si credo-urilor de business pe scara axiologica ne ocupam noi aici, conteaza
mai putin fata de intrebarea formulata. Deci, in cateva cuvinte, sunt intotdeauna empatic
in meserie, iar unde nu pot fi pentru ratiuni de cod filozofic, moral sau alte considerente
de aceeasi greutate, cel mai probabil, ma retrag din proiect.

Alina Matei: Pentru un dialog constructiv cu colegii de birou, cu judecatorii, grefierii,
procurorii si cu toti juristii cu care intrdm in contact, ce rezolutie propuneti la inceput de
ani?

Florian Nitu: Cum bine zici, sa ne angajam pe platforma dialogului profesional, dar cu
deplina constiinta ca dreptul in post-modernitate emerge din exercitiul argumentarii
juridice.

Alina Matei: Trei carti pe care le-ati citit in 2024 si trei carti pe care vi le propuneti sa le
cititi in 20257

Florian Nitu: Greu de ales trei carti doar, totusi si cu titlu de recomandare pentru lectura,
daca mi se permite, as mentiona din lecturile anului 2024 pe Yascha Mounk — The
Identity Trap, Daniel Chandler — Free and Equal si Ann Appelbaum — Autocracy, Inc.

Pentru 2025, hai mai bine sa-ti zic trei carti pe care am simtit nevoia sa le recitesc si am
facut-o deja in acest inceput de an, date fiind intamplarile recente si in derulare la noi si in
Statele Unite; acestea sunt: Michael Hardt & Antonia Negri — Empire (mai relevanta acum
decat in 2000 cand a aparut), Guy Standing — The Precariat (foarte utila zilele acestea
pentru a intelege fermentul electoral roméanesc) si James Dale Davidso & Lord William
Rees-Mogg — The Sovereign Individual (pentru a pune intr-o perspectiva diferita asa zisa
noua oligarhie tech globald).

Alina Matei: Un mesaj, va rog, pentru cititorii J si pentru cei care fac J.

Florian Nitu: Faceti o treaba excelenta de decenii, iar noi utilizatorii, beneficiarii va
suntem recunoscatori.

Alina Matei: Multumesc pentru ca ati stat de vorba cu mine!

Citeste mai mult despre Al, Alina Matei, avocati, Florian Nitu, Focus 2025, Juridice Al
PNSA, POPOVICI NITU STOICA & ASOCIATII! Pentru conditiile de publicare pe
JURIDICE.ro detalii aici.
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