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Cum vad anul 2025 profesionistii considerati Leading Lawyers de catre ghidurile
juridice internationale | Azi, de vorba cu Florian Nitu, Managing Partner PNSA,
pozitionat de Legal500 in categoria ‘Hall of Fame’ in practica de M&A: "Cu
exceptia unor cataclisme geostrategice pe care nu le putem vedea $1 pe care noi, din
Romaénia, nici nu le putem preveni, avem motive bune sa fim optimisti. Resurse,
Infrastructura, Energie, Tech si Food sunt cele cinci domenii in care vom vedea cu
precadere investitii §i tranzactii noi, in mod accelerat, dar coerent totusi, forménd o
noua paradigma de dezvoltare”

Pulsul pietei de M&A s-a simtit anul trecut semnificativ mai intens, atét ca volum, cat si ca nivel de

complexitate, a declarat, intr-un interviu acordat **Lawyer, Florian Nitu, Managing Partner Popovici Nitu
Stoica & Asociatii (PNSA) si coordonator al practicii de M&A. 2024 a fost un an de confirmare a
agteptarilor de crestere pe baze stabile, marcat deopotriva de finalizarea cu succes a proiegtelor incepute in
perioada 2022-2023, dar si extinderea sau demararea unora noi”, a precizat Florian Nitu. In opinia sa, ”
Consolidare si Diversificare” ar fi cuvintele definitorii pentru anul trecut. ’Mai putin speculativ si

oportunist, mai strategic, complex, bazat pe fundamentale”, spune interlocutorul **Lawyer.

Potrivit firmelor de consultanta din Big4, numarul tranzactiilor a crescut anul trecut, dar valoarea estimata a
acestora a scazut. Coordonatorul PNSA spune ca este Incurajator faptul ca a crescut numarul tranzactiilor. ”Sa nu
uitam totusi ca valoarea mai mare in 2023 se datoreaza in principal celor doua-trei mega-dealuri (Profi / Mega
Image, Enel / PPC, Orange/Telekom). in 2024 nu am mai avut asa nivel per tranzactie, dar au fost mai multe
tranzactii medii si mici, ceea ce este in sine un indicator bun; dinamica tranzactionala e importanta pentru sistemul
economic in ansamblu”, a adaugat Florian Nifu.

Ce se va intdmpa insa anul acesta? Care sunt asteptarile mediului de afaceri si incotro va merge piata de M&A?
Analistii Mergermarket sustin ca economia europeana slabita va stimula activitatea de M&A in urmatoarele luni,
companiile europene urmand sa recurga la fuziuni i achizitii pentru a se dezvolta in EMEA si in afara acesteia, in
timp ce cumparatorii din strainatate - atat corporatii, ct si sponsori financiari - continua sa caute chilipiruri.

In acest context, publicatia noastra a adresat un set de intrebari avocatilor considerati de ghidurile juridice
internationale drept Leading Lawyers in practica de M&A, referitoare la activitatea din 2024 si proiectiile acestora

pentru anul in curs. **Lawyer a incercat sa afle care este pulsul pietei de M&A, ce tip de investitori au fost si
raman interesati de proiecte in Romania si de ce tranzactiile devin mai putin transparente.

Avocatii cu o practica recunoscuta de ghidurile juridice internationale au fost solicitati sa spuna cum ar caracteriza
piata tranzactiilor si care ar fi tendintele actuale, dar si care vor fi factorii care ar urma sa aiba impact asupra
evaluarilor, negocierilor i activitatii de M&A, in general. Am vrut sa stim de ce mai pica uneori deal-urile, cu
referiri la durata medie a unei tranzactii. De asemenea, am fost interesati sa aflam care vor fi sectoarele cele mai
interesante pentru investitori, domenii care vor genera cele mai multe tranzactii in 2025.

Nu am ocolit nici motivele de Ingrijorare ale perioadei in privinta activitatii din aceasta arie de practica $i am
”scanat” impreuna cu interlocutorii nostri marile provocari ale anului viitor, cu accent pe ceea ce va avea un rol
important In tranzactiile viitoare.
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Continuam aceasta serie cu Florian Nitu, Managing Partner PNSA si co-coordonator al practicii de M&A, avocat
evidentiat de Legal 500 in categoria Hall of Fame, adica a avocatilor aflati la cel mai Tnalt nivel al profesiei,
cunoscufi si respectati de colegi si clienti pentru implicarea lor indelungata in proiecte de referinta pe piata locala.

Durata medie a unei tranzactii, intre 6 i 9 luni

Potrivit companiilor de consultanta, tranzactiile interne au scazut marginal anul trecut, in timp ce tranzactiile
externe au crescut cu mai mult de 25% de la an la an, evidentiind Roménia ca o destinatie de top pentru M&A in
regiunea Europei Centrale $i de Est. Florian Nitu spune ca a remarcat, intr-adevar, o apetenta crescuta a
investitorilor straini, atit strategici, dar in principal fonduri de investitii ce cauta sa puna “la treaba” capitalul
accesat via EIF si institutii similare. In egala masura, creste interesul, chiar si prezenta investitorilor romani in

regiune”, adauga interlocutorul **Lawyer.

El are mai multe explicatii pentru nivelul scazut de transparenta al pietei locale de M&A. Reamintim ca anul
trecut, potrivit firmelor de consultanta, pe piata locala a fuziunilor si achizitiilor a fost dezvaluita valoarea pentru
aproape trei sferturi din tranzactiile anuntate, unul dintre cele mai scazute niveluri de transparenta vazute pe pietele
din CEE. Florian Nitu spune ca “este vorba, in primul rand, de profilul participantilor la tranzactii $i natura
acestora. Ar fi deci motive culturale, de mentalitati. Pe urma, este vorba de sectoarele economice implicate, dar si
de complexitatea tranzactiilor, formula de constructie a pretului, conditiile de finantare; toate la un loc pot conduce
la mai multa strictete In comunicarea publica. Si, In final, sa nu neglijam motivele strategice pentru
confidentialitate - piata locala de M&A este inca volatila, ceea ce Inseamna ca o transparenta prea mare cu privire
la evaluari ar putea dezavantaja pozitia cumparatorilor (investitorilor) la investitiile viitoare”, precizeaza
coordonatorul PNSA.

Florian Nifu spune ca durata medie a unei tranzactii - de la momentul semnarii unui document ne-obligatoriu (
Memorandum, Letter of Intent, Term Sheet, etc.) si pana la finalizare - este intre 6 i 9 luni. "Fara alti factori
interni (precum obtinerea finantarii pentru achizitie sau alte restructurari interne prealabile), durata este influentata
in primul rdnd de obtinerea aprobarilor de la autoritatile de reglementare — in principal Consiliul Concurentei,
CEISD sau alte autoritati de reglementare, din tara sau strainatate”, a explicat avocatul.
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Avem nevoie de stabilitate §i consecventa institugionala

In opinia sa, 2025 este un an important, an de alegeri, dar si de clarificare e evolutiei globale ce va fi setata, dupa
cum bine se poate vedea In aceasta perioada, de Statele Unite. ”Cu exceptia unor cataclisme geostrategice, pe care
nu le putem vedea, dar pe care noi, din Romania, nici nu le putem preveni, avem motive bune sa fim optimisti.
Tranzactiile din 2024 au adus stabilitate i un fundament solid atat pentru dezvoltari, cét si pentru investitii noi.
Resurse, Infrastructura, Energie, Tech si Food sunt cele cinci domenii in care vom vedea cu precadere investitii si
tranzactii noi, In mod accelerat, dar coerent totusi, formand o noua paradigma de dezvoltare”, a adaugat Florian
Nitu.

In legatura cu motivele de ingrijorare ale aceastei perioade, raportat la activitatea din sfera fuziunilor si achizitiilor,

interlocutorul #*Lawyer spune ca, pentru proiectele publice avem nevoie de stabilitate si consecventa
institutionala. “Impactul acestor investitii In economie este foarte mare si de aceea sincopele trebuie evitate cu
orice pref. in rest, suntem increzatori”, a transmis Florian Ni;u, Managing Partner PNSA si coordonator al
practicii de M&A.
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