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Cum vad anul 2025 avocatii considerati Leading Lawyers in M&A de catre
ghidurile juridice internationale | Azi, de vorba cu Bogdan C. Stoica, Partener
PNSA, evidentiat de Legal 500 in categoria Leading Partners in practica de fuziuni
s1 achizifii: ”Aparitia unui nou val de antreprenori care se maturizeaza de la an al
an, aparitia unui numar record de fonduri de investitiv’ private-equity si faptul ca
acestea cred in existenta unor tinte de achizitie, sunt de natura sa dea incredere”

POPOVICI NITU
STOICAsASOCIATII

Attorneys at Law

Anul 2025 ar putea fi marcat in primul rand de trendul de revenire a fondurilor de private equity ca

Jjucatori activi in piata de M&A locala, a declarat, intr-un interviu acordat Bizy awyer, Bogdan C. Stoica,
Partener Popovici Nitu Stoica & Asociatii (PNSA) si co-coordonator al practicii de M&A. Ma agtept ca
ecosistemul fondurilor de investitii/private equity locale, care a fost in mare parte in pregatire in ultimele 24
de luni, finantate in egala masura privat si institutional, sa inceapa sa fie din ce in ce mai vizibil in piata.
Sigur, nu cred ca anul 2025 are potentialul sa marcheze tranzactii de dimensiuni mari facute de aceste
fonduri, insa ma agtept la un an de debut interesant cu concretizari de tranzactii spre finalul acestuia”, a

precizat avocatul intervievat de platfoma **Lawyer.

El a adaugat ca este de asteptat ca marea parte a tranzactiilor de M&A sa fie realizate si Tn 2025 tot de investitorii
strategici, deja prezenti In Romania sau in regiune.

In ce priveste evaluarile, cred ca prima parte a anului 2025 o sa fie marcata de o volatilitate foarte mare datorata
efectelor potentiale majore ale alegerilor politice din Romania, dar si efectelor politicii comerciale si de securitate
a SUA. Aceste elemente vor influenta probabil masiv disponibilitatea cumparatorilor de a accepta evaluari
optimiste ale afacerilor tinta”, a apreciat name partner-ul PNSA.

In opinia sa, cele mai interesante pentru investitori, anul acesta, raman industriile cu profil de necesitate: domeniul
productiei alimentare si domeniile asociate, energia si serviciile medicale, distributia. Domeniul IT si cel al
serviciilor conexe vor continua sa ofere un numar mare de tranzactii.

Analistii Mergermarket sustin ca economia europeana slabita va stimula activitatea de M&A in urmatoarele luni,
companiile europene urmand sa recurga la fuziuni si achizitii pentru a se dezvolta in EMEA si in afara acesteia, in
timp ce cumparatorii din strainatate - atat corporatii, ct si sponsori financiari - continua sa caute chilipiruri.

In acest context, publicatia noastra a adresat un set de intrebari avocatilor considerati de ghidurile juridice
internationale drept Leading Lawyers n practica de M&A, referitoare la activitatea din 2024 si proiectiile acestora

pentru anul in curs. **Lawyer a incercat sa afle care este pulsul pietei de M&A, ce tip de investitori au fost si
raman interesati de proiecte in Romania si de ce tranzactiile devin mai putin transparente.

Avocatii cu o practica recunoscuta de ghidurile juridice internationale au fost solicitati sa spuna cum ar caracteriza
piata tranzactiilor si care ar fi tendintele actuale, dar si care vor fi factorii care ar urma sa aiba impact asupra
evaluarilor, negocierilor si activitatii de M&A, in general. Am vrut sa stim de ce mai pica uneori deal-urile, cu
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referiri la durata medie a unei tranzactii. De asemenea, am fost interesati sa aflam care vor fi sectoarele cele mai
interesante pentru investitori, domenii care vor genera cele mai multe tranzactii in 2025.

Nu am ocolit nici motivele de Ingrijorare ale perioadei In privinta activitatii din aceasta arie de practica si am
’scanat” impreuna cu interlocutorii nostri marile provocari ale anului viitor, cu accent pe ceea ce va avea un rol
important In tranzactiile viitoare.

Continuam aceasta serie cu Bogdan C. Stoica, Partener Popovici Nitu Stoica & Asociatii si co-coordonator al
practicii de M&A, avocat evidentiat de Legal 500 in categoria Leading Partners, adica a celor mai puternici
parteneri din domeniul lor, care conduc tranzactii de top si sunt apreciati de colegi si clienti deopotriva. Potrivit
Chambers & Partners, Bogdan C. Stoica ,,ofera consultanta juridica sofisticata, cu o intelegere profunda a
problemelor complexe”, fiind, totodata, "foarte riguros in analiza sa, eficient In comunicare, mereu disponibil si
foarte atent la detalii”.

2024 pare sa fi readus un interes in crestere pentru achizitii

Partenerul PNSA spune ca 2024 a fost, pe ansamblu, un an bun pentru piata de M&A din Roménia. “Intr-adevar,
valoarea medie a tranzactiilor nu a fost la fel de mare ca cea din anii anteriori, Insa acest lucru se datoreaza in
primul rand faptului ca nu au mai fost Inregistrate tranzactii cu valori record in anumite industrii. Pe de alta parte,
tranzactiile de asemenea valori au caracter exceptional si e clar ca nu le putem astepta decét o data la cativa ani”,
explica Bogdan C. Stoica.

Mult mai important decét valoarea medie a tranzactiilor a fost insa interesul constant al vanzatorilor gi
investitorilor pentru exit-uri si achizitii, spune avocatul. "Practic, dupa o perioada de relativa incertitudine, marcata
de o stare de expectativa a investitorilor, 2024 pare sa fi readus un interes in crestere pentru achizitii, fie ca vorbim
de investitori strategici sau financiari. Daca adaugam la aceasta si faptul ca 2024 a fost un an al alegerilor, precum
si climatul dificil international, cred ca putem concluziona ca 2024 a fost un an foarte bun pentru piata de M&A”,

a nuantat Bogdan C. Stoica in interviul acordat Bz awyer.

El spune ca, asa cum anticipa la inceputul anului trecut, 2024 a fost dominat de achizitiile facute de investitorii
strategici, n special de cei deja prezenti in Roménia sau in regiune. Fondurile de investitii, desi prezente pe piata,
au avut totusi o pondere minoritara in economia tranzactiilor de M&A din Roménia i s-au concentrat in
continuare pe tranzactii de dimensiuni mai degraba reduse, pe investitii in start-up-uri, pe impartirea riscului Intre
tinte de dimensiuni mai mici.

Anul trecut, potrivit firmelor de consultanta, pe piata de M&A locala a fost dezvaluita valoarea pentru aproape trei
sferturi din tranzactiile anuntate, unul dintre cele mai scazute niveluri de transparenta vazute pe pietele din CEE.
Care ar fi, in opinia sa, cauza pentru care tranzactiile devin mai putin transparente? "Comunicarea transparenta a
datelor financiare ale unei tranzactii poate fi atat o chestiune culturala, cat i una care tine de cerinte legale. Din
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punct de vedere cultural, nu cred ca exista diferente semnificative intre piata de M&A din Romania si cea din
CEE. Pe de alta parte, implicarea 1n tranzactii, din pozitia de achizitor, a unor companii mari precum cele listate la
bursa sau a unor companii cu actionariat sofisticat si cu cerinte de raportare publica vor conduce indirect la un grad
mai mare de transparentizare. Procentul referit este cumva concordant si cu valoarea medie mai scazuta a
tranzactiilor din 2024”, a spus Bogdan C. Stoica.

Provocari si motive de optimism

El a tinut sa evidentieze ca nu crede ca un grad mai redus de transparentizare a datelor particulare ale unei
tranzactii ar putea avea legatura cu o tendinta particulara a pietei din Roménia.

Cat despre durata medie a tranzactiilor, partenerul PNSA spune ca aceasta a crescut 1n perioada post-pandemica de
la 4-5 luni la 6-7 luni, o tendinta resimtita, de altfel, la nivel global. ”A contribuit la aceasta atét climatul
geo-strategic si politic relativ incert, cat si introducerea unor pasi noi In ecomomia tranzactiilor precum aprobarile
FDI, atentia sporita la riscuri pe care altadata investitorii nu le tratau cu atat de multa importanta”, a adaugat

interlocutorul ®*Lawyer.

Referindu-se la perioada dificila pe care o traversam, el spune ca Tngrijorarile sunt legate in primul rand de
rezultatul alegerilor prezidentiale din Romania, de mentinerea tarii pe trendul pozitiv european, de calmarea
tensiunilor sociale si politice si, foarte important, de efectele politicilor comerciale si de securitate ale actorilor
internationali in zona Romaniei. ”Pe de alta parte, proiectele mari de infrastructura derulate in prezent de Romania,
faptul ca economia Romaniei este acum mult mai solida, sentimentul fara precedent de solidaritate europeana in
fata unei multitudini de provocari, toate acestea sunt de natura sa dea incredere. S-ar adauga aici aparitia unui nou
val de antreprenori care se maturizeaza de la an al an, aparitia unui numar record de fonduri de
investitii/private-equity si faptul ca acestea cred in existenta unor tinte de achizitie”, a transmis Bogdan C. Stoica

in interviul acordat **Lawyer.
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