loana Cazacu: Forta echipei care sta in
spatele numelui PNSA m-a insotit la fiecare
pas

Alina MATEI

Alina Matei: Multumesc, stimatd doamna avocat Ioana Cazacu, Partner POPOVICI
NITU STOICA & ASOCIATII (PNSA), pentru timpul acordat cititorilor JURIDICE. La
inceputul acestui an, domnul avocat Florian Nitu a anuntat promovarea
dumneavoastra, aldturi de Bianca Chiurtu st Ramona Pentilescu, ca Partner. Dupd 20

de ani de avocatura a venit si acest moment. Cum l-ati intampinat?

Ioana Cazacu: Am simtit aceastd promovare ca pe un vot de incredere din partea
colegilor asociati si o validare a implicérii mele in dezvoltarea practicii PNSA de dreptul

muncii.

Alina Matei: Nu existd Codul promovarii in avocatura, existd insa drum pe care
singur il afli, dupa incercari, unele reusite, altele ratate, uneori copiind, crezand ca se
potriveste si in cazul tau, alteori mergand doar cu capul inainte si atat. Pe acest drum,

ce este important sa nu pierdem?

Ioana Cazacu: Fara rezerve va raspund: pe de o parte, standardul excelentei
profesionale, acea convingere ci in fiecare zi trebuie sa isi servesti impecabil clientul,
punand pe primul plan aducerea la indeplinire, in cele mai bune conditii, a mandatului
care ti-a fost incredintat. Pe de alta parte, pentru mine forta echipei care sta in spatele
numelui PNSA m-a insotit pe fiecare pas al drumului citre rolul pe care il detin din
acest an; colaborarea cu colegii mei si increderea reciproca au fost ingrediente esentiale

pe acest drum.

Alina Matei: Daca ar fi sa faceti un inventar al calitdtilor pe care un avocat trebuie

sa le dovedeasca pentru a fi numit Partner, cum ar ardata?

Ioana Cazacu: Intr-o enumerare nelimitativi m-as gandi la constants, seriozitate,
cautarea permanentd a excelentei profesionale, capacitatea de a gestiona proiecte
complexe, capacitatea de a gestiona si forma echipe, adaptabilitatea, curiozitatea fata de

tot ce este nou in domeniul sdu de expertiza.

Alina Matei: Dintre toate activitdtile pe care le poate realiza un avocat (studiul,
pledatul, relatia cu clientul si lista ar putea continua) care este preferata

dumneavoastra?

Ioana Cazacu: Mi bucurd in egald masuri interactiunile directe cu clientii si studiul,
aprofundarea permanenta a legislatiei, practicii, doctrinei. Ma simt in largul meu si

cind am ocazia sa le imbin pe cele doud, atunci cdnd echipa noastra este solicitata sa
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sustind training-uri sau diverse tipuri de prezentari tehnice ori si fiu speaker in

evenimente de profil.

Alina Matei: Flerulului ii gdsiti utilitate in profesia noastrd? In special, in privinta

relatiilor si raporturilor de dreptul muncii.

Ioana Cazacu: Absolut, mi se pare ci instinctul, flerul te poate ajuta si citesti ce se
afld dincolo de cuvinte sau de ceea ce este pregitit sa isi impartiseasca, prima facie, un
interlocutor. M folosesc adesea de instinct pentru a ”sdpa” mai departe de primele
informatii si a ajunge, de exemplu, la cauzele reale ale unui conflict de munci, la ce isi
doresc de fapt clientii si la ce si-ar dori uneori sa nu se fi intamplat — toate aceste
elemente putand fi uneori esentiale in construirea celei mai bune strategii si, in general,

in analizele de risc juridic.

Alina Matei: Sunt dosare/probleme de drept pe care le tinem minte, le "purtam” cu
noi multd vreme, si altele care vin si pleacd. Nu ma refer la atentia consacrata fiecarui
dosar, care se subintelege, ci la ceea ce reuseste creierul sa retind dupd arhivare. Cum

ar trebui condus un dosar?

Ioana Cazacu: Cred cd intrebarea dumneavoastra permite un raspuns pe mai multe
paliere. Mi-ar plicea sa ma refer la primul care mi-a venit in minte: trasarea limitelor

dintre viata personali si viata profesionala.

Eu am avut nevoie de timp pentru a invata si compartimentez eficient informatia
despre dosarele profesionale (unele cu o incarcitura emotionala aparte, cum ar fi de
exemplu accidentele de munci) pentru a o separa de celelalte zone ale vietii mele —
altfel spus, sa evit sd “le iau cu mine acasd”. Nu imi amintesc s fi fost invitata in
facultate ca profesia de avocat va veni cu momente de agitatie interioara, cand te
framanti asteptand un verdict sau te intrebi (ca avocat stagiar, de exemplu) daca ai
facut tot ce se putea pentru client intr-o situatie data — sau poate nu eram pregatita sa

aud asta la varsta entuziasmului tuturor inceputurilor.

Cred ca un antidot eficient impotriva amestecérii limitelor dintre viata profesionala si
personala este constientizarea faptului ca profesia este doar o parte din tine, care nu te
poate defini deplin si cd, adesea, solutia unei probleme juridice nu va sta oricum doar in
controlul tau, ci va depinde si de alti factori, cum ar fi: strategia clientului, opinia unui
expert, argumentele adversarului, decizia judecitorului — fiind suficient ca tu sa iti faci

treaba pentru care ai fost mandatat pentru a avea constiinta impacata.

Alina Matei: Victoriile in avocatura, desi nu permanente, se suie in creier si reusesc
sd faca fertilizeze terenul pentru viitoarele incercari. Un dosar impresionant care va

vine in minte in care complexitatea si succesul s-au intélnit reciproc care ar fi?

Ioana Cazacu: Ar fi multe de zis. Ma bucuri cel mai mult cazurile de concedieri care se
finalizeaza fara contestiri in instanta sau, cand apar contestari, situatiile in care
instantele constatd ca angajatorul (clientul nostru) a emis o decizie temeinica, validand
astfel implicit munca noastrd. Am avut astfel de satisfactii in multe dosare de concedieri

individuale sau concedieri colective.



Victorii pentru mine, chiar daca nu in context litigios, sunt si proiectele de fuziuni si
achizitii complexe, cu o componenta de dreptul muncii semnificativa, in care clientul
nostru reuseste sa se pozitioneze corect in negocieri sau sa semneze un contract
avantajos si pentru cd am putut identifica, in etapa de due diligence, vulnerabilititi ale

business-ului vanzatorului decurgand din practici neconforme in relatiile de munca.

Alina Matei: Ati sesizat schimbari ale mentalitatilor avocatilor de-a lungul

timpului? Dar in ceea ce vd priveste, unele au luat locul altora?

Ioana Cazacu: Sigur, cred ca fiecare dintre noi ne schimbam pe masura ce se schimba
lumea din jurul nostru. Vi amintiti perioada dinaintea pandemiei de Covid-19? La
nivelul PNSA noi nu aplicam atunci conceptul de munca remote decat sporadic, regula
fiind ca lucram de la birou. Pandemia ne-a aritat ci se poate si altfel, ne-a fortat sd ne
adaptam, sa descoperim noi modalitdti de a ramane conectati si intre noi, si la
problemele clientilor. As zice ca astézi intalnirile in persoana dintre clienti si avocati au
scizut considerabil ca frecventd, balanta preferintelor inclinand adesea pentru discutiile

online.

Alina Matei: Avocatii nu au niciodata timp. Sau, cel putin, asa auzim frecvent. Insa
o distantare, o privire de la departare nu strica din cand in cand sau, cel putin, un mic

ragaz. Reusiti, va iese?

Ioana Cazacu: Aveti dreptate, atunci cand ne conectim la un subiect care pentru
clientul nostru este presant tindem sa ne racordam la aceeasi presiune. Iar cind sunt
mai multi clienti cu mai multe proiecte presante simultan, va dati seama cum arata o zi

de lucru.

Am gésit, In timp, metode pentru a gestiona astfel de situatii. Prioritizarea task-urilor
mi se pare un element esential de time management, apoi intervine alocarea la nivelul
de echipei — daca am momente in care ar trebui s ma dedublez ca si fac lucrurile sa se
intample, este clar ca trebuie sa apelez la colegii mei pentru ajutor. Cred ca o buna
organizare si adaptarea permanenta, re-prioritizarea subiectelor in timp real poate

rezolva cele mai multe probleme.

Personal, apreciez si linistea pe care o poate oferi o pauzi de ceai sau o plimbare de

jumatate de ora pentru limpezirea gandurilor.

Alina Matei: Intr-un interviu recent in revista Elle, extraordinara actritd Helen
Mirren, intrebata de operatiile faciale la varste tot mai tinere, a raspuns cd “datorita
retelelor sociale si a ceea ce pot face aplicatiile, poti privi realitatea si sd devii
literalmente deprimat”, dar are si un sfat incredibil de la indemanda. Ce parere aveti

despre operatiile estetice?
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Ioana Cazacu: Cred cd Helen Mirren are mare dreptate: inainte de a-ti forma o parere
negativa despre propria persoani ar fi de mare ajutor sa te asiguri ca becul din baie, de

langa oglinda, iti ofera cea mai buna lumina!

Eu vad operatiile estetice doar in cheia necesititii medicale; nu le-as vedea ca pe o
optiune pentru ci nu am probleme medicale de aceasti naturi. In general ma simt bine
in pielea mea, iar in zilele in care nu sunt neapéarat incantati de ce imi arata oglinda
(desi am trei becuri in baie) mai rezolv cu o programare la coafor, o clasi de fitness, o

ora de dans, dupa care ma reimprietenesc cu mine.
Alina Matei: Un mesaj, vd rog, pentru cititorii J si pentru cei care fac J.

Ioana Cazacu: Si ne bucuram de fiecare zi, fiind constienti de fiecare ocazie de a face
bine si incercand sa ne concentriam pe lucrurile care ne apropie, nu pe cele care ne

despart.
Alina Matei: Multumesc pentru ca ati stat de vorba cu mine!

Ioana Cazacu: Vi multumesc si eu, a fost o placere!
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