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Bogdan C. Stoica, PNSA: Contractarea unei
finantari a devenit un proces tot mai complicat si
mai lent; standardele si procedurile bancare
Incetinesc uneori proiectele mari
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Accesul companiilor la finantare bancard a devenit mai
dificil si mai lent pe fondul cresterii complexitatii
procedurilor interne, al standardizarii excesive si al
cerintelor de conformitate tot mai ample, ceea ce poate
intarzia inclusiv tranzactiile mari sau proiectele de
investitii, afirma Bogdan C. Stoica, Deputy Managing
—y— ud - Partner in cadrul PNSA.

ZF BANKERS SUMMIT 2026, ZIUA |
e e ~ ,Nu e intotdeauna usor si iei un credit. Nu e

intotdeauna usor sa refinantezi. Sunt si multe lucruri

care trebuie reglate in sistemul bancar. (...) Cred ca sunt putine domenii 1n care durata de timp de care are
nevoie o banca sa acorde o finantare initiald sa fie atat de mare. Cand ma gandesc aici la faptul cd o
procedura de KYC poate dura de multe ori mult mai mult decat negocierea documentelor tranzactiei,
reprezintd intr-adevar o mare piedicd”, a spus Bogdan C. Stoica la ZF Bankers Summit 2026.

Ce a mai spus Bogdan C. Stoica:

¢ Standardizarea este utild in multe situatii, Tnsd nu reprezinta Intotdeauna solutia ideala. Introducerea
standardelor LMA a fost un pas important si benefic pentru piatd, insd nu toate tranzactiile pot fi incadrate
in structuri standardizate. Iar tranzitia de la o structurd standard cdtre una personalizatd sau mai complexa
ajunge, de multe ori, sd consume foarte mult timp.

¢ Bincile, la randul lor, ar putea poate sd incerce sd se uite mai mult si pe partea procedurala de acordare a
creditelor, de asa naturd Tncat sd reprezinte un suport mult mai mare pentru companiile antreprenoriale cu
potential foarte mare.

¢ Standardele ESG, care se transforma incet-incet din simple standarde in obligatii, fard sa avem o metoda
clara de evaluare si de mdsurare a indeplinirii acelor standarde, ne pot duce in final cdtre o situatie in care
poti sd intri in default, spre exemplu, ca debitor, fara sa stii care este solutia de iesire din defaultul
respectiv.

¢ Sistemul s-a complicat foarte mult in ultimii ani, nu neaparat din cauza bancilor, cat mai ales pe fondul
cerintelor legislative g1 de conformitate. In aceste conditii, devine tot mai dificil sa contractezi o finantare
semnificativa Intr-un termen rezonabil, astfel incat sd poti implementa la timp o tranzactie de dimensiuni
mari.

¢ Avem un pipeline destul de activ de tranzactii de M&A — eu personal lucrez acum la aproximativ cinci
mandate — astfel cd ma astept la o a doua parte a anului destul de bund. Cele mai multe dintre aceste
tranzactii implica investitori strategici, respectiv companii sau fonduri de investitii care cunosc bine piata
locald si inteleg foarte clar contextul In care investesc.
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¢ Acest tip de investitori reprezintd, cu sigurantd, un motor de crestere pentru piatd. Vedem tot mai multe
companii implicate In tranzactii de tip management buy-out sau sustinute de fonduri de investitii care
cautd, la randul lor, finantare pentru realizarea acestor tranzactii.

¢ Per ansamblu, ma astept totusi la un an dificil, in care multe companii vor Tncerca mai degraba sa se
stabilizeze si sa 1si recalibreze asteptarile. Exista Tnsa si sectoare foarte dinamice, in special in zona
finantdrilor pentru proiecte energetice. Vedem sute de proiecte aflate pe hartie, iar principalul obstacol
pentru implementarea lor rdmane capacitatea de a asigura bugetele de investitii necesare pentru punerea in
functiune a acestor capacitati.



