Florian Nitu, ,Romania Lawyer of the
Year" la Legal 500 CEE Awards 2026.
Doua decenii de autoritate
profesionala si viziunea avocatului
care conduce proiectele complexe

Florian Nitu, Managing Partner al Popovici Nitu Stoica & Asociatii (PNSA), a primit
distinctia individuala pentru Romania la gala Legal 500 Central and Eastern Europe
Awards 2026, dupa o competitie cu patru dintre numele importante ale avocaturii de
business. Gala desfasurata pe 15 octombrie, la Varsovia, a incheiat un an in care
avocatul a fost si singurul reprezentant al Romaniei nominalizat pentru titlul regional
+CEE Partner of the Year". Premiul aduce in prim-plan o cariera construita in tranzactii,
investitii, proiecte imobiliare, arbitraj si reglementare, dar si o conceptie exigenta despre
responsabilitatea avocatului.
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Florian Nitu, Managing Partner al Popovici Nitu Stoica & Asociatii (PNSA), a primit
distinctia individuala pentru Romania la gala Legal 500 Central and Eastern Europe
Awards 2026, dupa o competitie cu patru dintre numele importante ale avocaturii
de business. Gala desfasurata pe 15 octombrie, la Varsovia, a incheiat un anin care
avocatul a fost si singurul reprezentant al Romaniei nominalizat pentru titlul
regional ,,CEE Partner of the Year”. Premiul aduce in prim-plan o cariera construita
in tranzactii, investitii, proiecte imobiliare, arbitraj si reglementare, dar si o
conceptie exigenta despre responsabilitatea avocatului: aceea de a concepe solutii
juridice care sa raspunda cerintelor concrete ale investitiei si sa asigure aplicarea
lorin practica.

O competitie intre liderii avocaturii de business

Legal 500 I-a desemnat pe Florian Nitu castigatorul categoriei ,Romania Lawyer of the
Year", intr-o selectie n care s-au mai aflat Adina Chilim-Dumitriu, de la Nestor Nestor
Diculescu Kingston Petersen (NNDKP), Alexandru Birsan, de la Filip & Company, Horea
Popescu, de la CMS Romania, si lulian Popescu, de la Musat & Asociatii. Lista scurta a



reunit, astfel, avocati care conduc sau au un rol esential in dezvoltarea unor practici
importante ale pietei locale, din firme independente si organizatii internationale.

Premiul a fost acordat in cadrul galei Legal 500 Central and Eastern Europe Awards
2026, organizate la The Westin Warsaw in 15 octombrie. Potrivit organizatorului,
distinctiile se bazeaza pe cercetarea anuala realizata pentru directorul juridic Legal 500,
care include informatiile furnizate de firme, opiniile clientilor si interviuri cu avocati din
practica privata si departamente juridice interne. Selectia castigatorilor a fost
coordonata de echipa editoriala pentru Europa Centrala si de Est, condusa de Mike De
Luca. ,Romania Lawyer of the Year"” recompenseaza performanta unui avocat la nivelul
jurisdictiei, in timp ce categoriile regionale pun inh competitie profesionisti din mai multe
piete.

Florian Nitu a facut parte si din lista celor opt nominalizati la ,CEE Partner of the Year",
ca unic reprezentant al Romaniei. Acolo a concurat cu avocati din Polonia, Croatia,
Ucraina si Bulgaria, iar premiul regional i-a revenit lui Marcin Studniarek, de la White &
Case. Cele doua selectii au obiecte diferite, insa prezenta in ambele ofera o masura a
vizibilitatii sale profesionale: castigator al categoriei nationale si, in acelasi an,
participant la competitia individuala regionala.

Un parcurs verificat in timp, dincolo de o singura
specializare

Pentru Florian Nitu, recunoasterea din 2026 se adauga unei prezente mdelungate in
cercetarile |nternat|onale ale pietei juridice. in Legal 500, el figureaza in Hall of Fame
pentru CommerC|aI Corporate and M&A si este evidentiat ca Leading Partner in Dispute
Resolution, PPP and Procurement, respectlv Real Estate and Construction. in Chambers
Europe 2026, la Real Estate, fisa sa profesionala consemneaza ,20 years ranked”, cu
incadrarea Eminent Practitioners; la Projects apare 1n Band 2. Este importanta distinctia
dintre aceste evaluari individuale si clasarile pe practici: pozitiile Tier 1 obtinute de PNSA
in Legal 500 pentru M&A, litigii, achizitii publice, imobiliare si restructurare privesc
echipele firmei.

Aria sa de interventie explica aceasta continuitate. Managing Partner al PNSA si
coordonator al practicilor de M&A, Real Estate si International Arbitration, Florian Nitu a
lucrat in pr0|ecte de |nvest|t|| tranzactii si dlspute pentru investitori strategici, institutii
financiare si antreprenori. in arbltraj, experienta sa include proceduri desfasurate dupa
regulile unor institutii precum ICC, VIAC si LCIA, in cauze comerciale, |mob|I|are de
constructii sau energie. Formarea juridica include Facultatea de Drept a Universitéjcii din
Bucuresti si un LL.M. la King's College London.

Dincolo de calificarile academice si de aria practicilor, specificul carierei sale consta in
faptul ca a ramas implicat in conducerea proiectelor juridice si in coordonarea unei firme
care trebuie sa poata acoperi, cu aceeasi coerenta, negocierea unei achizitii, finantarea,
reglementarea aplicabila si un eventual I|t|g|u in |nterV|uI acordat BlzLawyer Tnaintea
galei, Nitu a formulat aceastd schimbare de rol fars echivoc: ,Nu mai vorbim despre un
rol limitat la negocierea documentatiei, ci despre un rol de integrare — in care avocatul
devine, In fapt, un integrator, responsabil de alinierea componentelor juridice, comerciale
si operationale ale unei tranzactii".



De la arhitectura juridica la executia investitiei

in practica unui avocat implicat in proiecte majore, perspectiva comerciald nu poate fi
desprinsa de solutia juridica. Finantarea unei investitii, autorizarile, alocarea riscurilor,
calendarul si posibilitatea aparitiei unui diferend trebuie tratate din faza de conceptie a
tranzactiei. ,In proiectele complexe, in care tranzactia, finantarea, reglementarea si
riscul litigios coexista, cheia este structurarea coerenta a intregului ecosistem de relatii
juridice si economice”, explica Florian Nitu in dialogul cu BizLawyer.

Mandatele recente oferd exemple concrete ale acestui mod de lucru. in 2025, PNSA a
asistat Hexagon Group la achizitia a aproximativ 23 de hectare din fosta platforma CUG
din Cluj-Napoca, intr-o operatiune de peste 20 de milioane de euro. Echipa a fost
condusa de Florian Nitu si Ana Maria Popa, cu asistenta de la negocierile preliminare si
due diligence pana la semnare si finalizare. Tot in 2025, Nitu a coordonat, alaturi de
Diana Dobra, echipa PNSA care a asistat Five EIms Capital in investitia sa in Digitail Inc.,
companie cu origini romanesti specializata in software pentru clinici veterinare. Acel
mandat a implicat, alaturi de dreptul societar, specialisti in tehnologie si proprietate
intelectuald, concurenta si investitii straine directe, finante publice, dreptul muncii, date
personale si fiscalitate.

O alta operatiune a adus PNSA de partea Société Générale in vanzarea BRD Pensii catre
Grupul Banca Transilvania, finalizata in decembrie 2025. Echipa a fost condusa de Silviu
Stoica si Florian Nitu, cu asistenta juridica de la verificarile preliminare si negocierea
documentatiei pana la inchiderea tranzactiei. Aceste proiecte, diferite ca industrie si
configuratie, arata concret de ce rolul de coordonare depaseste specializarea intr-un
singur domeniu: partenerul trebuie sa mentina legatura intre echipe, obiectivele
clientului si fiecare etapa a operatiunii.

Riscul juridic se gestioneaza inainte sa devina litigiu

Florian Nitu descrie gestionarea riscului drept una dintre responsabilitatile principale ale
avocatului in investitiile complexe. Mecanismele contractuale nu servesc exclusiv
solutionarii unui eventual conflict; ele stabilesc de la inceput cine suporta anumite
consecinte, in ce conditii si cu ce protectii. ,Noi avocatii lucram cu matrici de risc, cu
mecanisme contractuale sofisticate, cu instrumente de transfer sau limitare a expunerii —
de la indemnities si limitari de raspundere pana la structuri de asigurare sau distributie a
riscului intre parti”, explica el. In termenii folositi de interlocutorul BizLawyer, acest ,risk
engineering” contribuie la viabilitatea proiectului.

Responsabilitatea continua insa dupa configurarea contractelor. Este nevoie de
planificare, de identificarea etapelor decisive si de coordonarea echipelor care lucreaza
simultan la finantare, concurenta, reglementare si implementare. ,Nu mai livram doar
opinii juridice, ci organizam proiectul: planificare, milestones, critical path, coordonare
de echipe multidisciplinare, integrarea fluxurilor de lucru si mentinerea unei coerente
intre etapele tranzactiei si obiectivele urmarite”, arata Florian Nitu. In aceasta formula,
calitatea solutiei depinde si de posibilitatea reala de a o pune in aplicare, la termen siin
conditiile convenite.

Este o conceptie despre avocatura in care documentatia reprezinta un instrument al
deciziei economice, iar avocatul participa la construirea conditiilor in care proiectul
poate functiona. Experienta in arbitraj si litigii i ofera, in acelasi timp, perspectiva
consecintelor pe care le poate avea o clauza incompleta, o alocare neclara a
responsabilitatilor sau o etapa de implementare insuficient pregatita.



Clientul, un partener mai exigent in luarea deciziilor

Schimbarea priveste si relatia dintre avocat si compania asistata. Clientii marilor firme de
avocatura nu mai asteapta numai o opinie juridica asupra unei probleme deja definite, ci
implicare in evaluarea alternativelor, controlul costurilor, respectarea calendarului si
anticiparea blocajelor. ,Clientul s-a transformat din beneficiar-destinatar al serviciului-
livrabil intr-un partener strategic, sofisticat si continuu implicat in gestionarea serviciului
avocatial”, observa Florian Nitu in interviul pentru BizLawyer.

Aceasta relatie presupune o buna intelegere a mecanismelor economice ale investitiei,
dar si transparenta in privinta timpului si a costului serviciilor. Clientul participa la
stabilirea prioritatilor, verifica optiunile si urmareste executia; avocatului ii revine
obligatia sa transforme riscurile identificate in solutii functionale. ,Clientul prezuma
capacitatea si obligatia avocatului de a anticipa blocajele si de a livra efectiv rezultatul’, a
subliniat Nitu. Intr-o asemenea relatie, increderea se confirma prin decizii bine pregatite
si rezultate care rezista testului implementarii.

Excelenta ca obligatie zilnica. Etica si responsabilitatea
fata de sistemul de drept

in felul in care isi descrie profesia, Florian Nitu plaseaza pregatirea continua, participarea
directa a partenerilor la mandate si colaborarea intre avocati in centrul standardului de
calitate. ,La noi, toti avocatii sunt avocati tot timpul, si tot timpul hands on, cu atat mai
mult partenerii”, spunea el. La fel de direct isi defineste criteriul competentei: ,Excelenta
inseamna cunostinte si experienta, deci ideea de baza este ca invatam si exersam
continuu. Cu totii, de la stagiari la senior partner”.

Aceasta cultura profesionala se vede si in felul in care este distribuita responsabilitatea.
Conducerea unei firme nu se reduce la capacitatea unui partener de a obtine mandate
sau de a negocia personal dosarele dificile. Ea presupune formarea unor echipe care pot
lucra coordonat si pot pastra acelasi standard indiferent de domeniu. ,Serviciul avocatial
este rezultatul unui efort colectiv, nu individual”, este unul dintre principiile enuntate de
Nitu in dialogul cu BizLawyer. Distinctia individuala primita la Varsovia vine, astfel, pe
fundalul unei practici in care recunoasterea partenerului si capacitatea institutionala a
firmei se sustin reciproc.

Exista si o dimensiune mai putin frecvent exprimata in discursul avocaturii de business:
limita pe care etica o pune loialitatii fata de client si responsabilitatea profesiei pentru
functionarea dreptului. Florian Nitu vorbeste despre reprezentarea exclusiva a
intereselor legitime si despre nevoia de a integra in serviciul juridic interesul public,
politicile publice si stabilitatea sistemului de drept. ,Serviciul avocatial trebuie sa
integreze dimensiunea institutionala si de interes public, politicile publice, binele comun,
stabilitatea sistemului de drept, intr-un echilibru intre interese individuale si ordine
juridica” afirma el.

De ce conteaza si pentru avocatura romaneasca

Premiul ,Romania Lawyer of the Year" recompenseaza un parcurs individual, dar are si
semnificatia unei recunoasteri obtinute de un avocat al unei firme independente
romanesti intr-o competitie organizata pentru intreaga regiune. Nominalizarea
suplimentara la ,CEE Partner of the Year"” este relevanta in acest context: aduce in



aceeasi selectie parteneri ai unor firme locale si internationale cu activitate pe piete
juridice diferite.

in interviul acordat BizLawyer, Florian Nitu lega capacitatea firmelor romanesti de a
dobandi un rol regional de doua conditii: calitatea serviciilor juridice pe care le pot
furniza autonom si extinderea companiilor romanesti dincolo de piata interna. Prima
este, in evaluarea sa, deja indeplinita. Pentru a doua, identifica semne de crestere: ,Unii
din campionii nationali de azi vor fi jucatori regionali importanti maine, impreuna cu
avocatii lor, cel putin intr-o anumita masura".

Rezultatul de la Varsovia confirma o recunoastere profesionala acumulata in timp. in
cazul lui Florian Nitu, aceasta se sprijina pe continuitatea clasarilor internationale, pe
participarea directa la tranzactii si proiecte complexe si pe o viziune care cere avocatului
sa inteleaga simultan dreptul, economia investitiei si responsabilitatea fata de client si
institutii. Distinctia din 2026 pune in lumina tocmai aceasta combinatie, intr-o profesie in
care reputatia se construieste prin rezultate repetate, pe termen lung.



