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Operatiunile de achizitii au adesea ca obiect preluari partiale de business (o singura linie de
business a unui furnizor de servicii, mai multe sectii sau linii de productie dintr-o fabrica, o
parte din magazinele operate de un retailer national etc.).

Situatii de fapt dintre cele mai diverse, de tipul celor enumerate mai sus, pot reprezenta din
perspectiva legislatiei muncii transfer al unei parti de intreprindere - cu toate consecintele
legale ce deriva din aceasta calificare pentru companiile implicate (vanzator si cumparator) si
pentru salariatii vizati de transfer.

Pentru avocatii de dreptul muncii care asista o astfel de operatiune, stabilirea sferei
salariatilor transferati poate fi o provocare atunci cand, pe langa salariatii care isi desfasoara
integral activitatea in cadrul partii de intreprindere transferate, personalul cedentului include
si salariati care deservesc doar partial activitatea preluata - cum este cazul salariatilor cu
roluri suport (din departamentul administrativ, financiar, IT, vanzari, servicii clienti etc.)
alocati simultan pe mai multe proiecte sau operatiuni ale angajatorului.

Intrebérile concrete care se pun in astfel de situatii sunt: Cum determindm sfera salariatilor
vizati de transferul unei parti de intreprindere? Ce se intampla cu salariatii alocati partial
activitatii din cadrul partii de intreprindere transferate?

Raspunsul corect la aceste intrebadri poate evita urmari practice nefavorabile pentru
angajatori - salariatii nepreluati care se considera vizati de transfer pot solicita in instanta
constatarea intervenirii transferului de intreprindere, cu consecinta continudrii relatiei de
munca in cadrul cesionarului si platii retroactive a drepturilor salariale datorate in perioada
cuprinsa intre data transferului si data hotararii judecatoresti.

Avand in vedere ca subiectul nu este reglementat nici in legislatia europeana, nici in cea
nationald, ne propunem sa sumarizam in cele ce urmeaza cateva modalitdti practice prin
care se pot formula raspunsuri la aceste intrebari.

Cu titlu preliminar, precizam ca, potrivit Directivei nr. 2001/23/CE privind apropierea
legislatiilor statelor membre relative la mentinerea drepturilor salariatilor in cazul transferului
intreprinderii, al unitdtii sau al unor parti ale acestora ("Directiva"), transferul unei parti din
activitatea unei companii va reprezenta transfer al unei parti de intreprindere doar daca
aceasta parte de intreprindere, inteleasa ca ansamblu organizat de mijloace care are
obiectivul de a desfasura o activitate economica, indiferent daca este centrala sau auxiliara,



isi mentine identitatea dupa preluarea de catre cesionar.

Potrivit practicii constante a Curtii de Justitie a Uniunii Europene ("CJUE")!, concluzia cu
privire la mentinerea sau nu a identitatii dupa preluare va fi intotdeauna rezultatul unei
analize de fapt, efectuate de la caz la caz, pentru care legislatia in vigoare nu stabileste insa
criterii sau conditii concrete aplicabile.

Consecventi acestei abordari de ordin practic, apreciem cd o analiza a jurisprudentei
relevante a Curtii de Justitie a Uniunii Europene ("CJUE") si a Curtii de Casatie franceze,
precum si a unei decizii de data recenta pronuntatd de instantele din Romania, poate
permite degajarea de repere pentru astfel de analize faptice cu privire la existenta unui
transfer al unei parti de intreprindere si, subsecvent, cu privire la sfera salariatilor vizati de
acest tip de operatiune legala.

1. Repere jurisprudentiale relevante

Daca abordarea jurisprudentiald de la nivelul anilor ‘80 (evidenta in cazul deciziei CJUE
referite mai jos) punea accent pe apartenenta salariatului la departamentul transferat,
tendinta mai recenta (identificata in practica Curtii de Casatie franceze si, de data recenta, si
in Romania) pare a fi ca transferul sa fie pronuntat/confirmat daca o parte importanta a
activitatii salariatului este desfasurata in cadrul partii de intreprindere transferate.

In decizia C-186/832 avand ca obiect transferul unei parti de intreprindere, CJUE a stabilit c&
nu se includ in sfera transferului salariatii:

- care, desi nu sunt angajati in cadrul partii de intreprindere transferate, indeplinesc anumite
atributii care implica utilizarea activelor alocate partii transferate sau

- care, pe durata angajarii intr-un departament administrativ al intreprinderii ce nu a facut
obiectul transferului, au indeplinit anumite activitati in beneficiul partii de intreprindere
transferate.

Principalul argument retinut in considerentele acestei decizii este de tip formal, anume faptul
ca salariatii care, in cauza dedusa judecdtii instantei nationale, solicitaserd constatarea
intervenirii transferului de intreprindere, nu faceau parte din departamentele preluate de
cesionar.

Avand in vedere cd aceasta hotarare a fost pronuntata in urma cu mai bine de 30 de ani,
este discutabil daca argumentul principal retinut de instanta mai poate fi considerat la fel de
relevant astazi, dat fiind faptul ca modul de organizare a intreprinderilor s-a schimbat in mod
semnificativ, tinzandu-se la stergerea liniilor de demarcatie dintre departamentele companiei
traditionale a sfarsitului de secol XX.

Transferand planul de analiza catre zona instantelor nationale, vom nota doua situatii in care
Curtea de Casatie franceza a fost chemata sa analizeze solutiile pronuntate de curti de apel
in dosare vizand transferuri de parti de intreprindere.

Astfel, in anul 2001, instanta suprema franceza a stabilit prin Decizia nr. 99-41960 ca3 "in
cadrul unei cesiuni care a generat transferul unei entitati economice autonome care fsi
mentine identitatea si a cdrei activitate este continuata de cesionar, contractul salariatei care
consacra 40% din activitatea sa activitatii preluate a fost transferat in parte societatii
cesionare".

3 Decizia nr. 99-41960 din 2 mai 2001 a Curtiji de Casatie din Franta poate fi consultata aici:
https://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriJudi.do?oldAction=rech]uriJudi&idTexte=JURITEXT
000007046147&fastReqld=1672162617&fastPos=1



In absenta unor clarificiri in textul deciziei, pare c3 instanta a creat aici cadrul pentru
coexistenta a doua contracte de munca cu timp partial, corespunzator - probabil - alocarii
procentuale a timpului efectiv de lucru al salariatului transferat.

In anul 2016, Curtea de Casatie franceza a revenit asupra practicii anterioare, stabilind prin
Decizia nr. 14-30056%: "contractul de munca al salariatului nu se transfera la noul angajator
decat daca acesta isi exercita atributiile esentiale ale functiei in cadrul intreprinderii
transferate".

Viziunea instantei se modifica, deci, de la o abordare care permitea transferul pro-parte al
relatiei de munca, la o abordare unitard, in care este posibila doar transferarea integrala a
contractului de munca de la cedent la cesionar.

Decizia din anul 2016 nu detaliaza sensul notiunii de "atributii esentiale ale functiei" si nu
furnizeaza niciun criteriu de analiza, lasand la aprecierea instantelor de fond si implicit a
angajatorilor si a salariatilor selectarea instrumentelor adecvate unei astfel de determinari de
ordin faptic.

La nivelul practicii instantelor din Romania, semnalam c3, in anul 2017, Curtea de Apel
Bucuresti® a validat un transfer partial de intreprindere care a presupus, intre altele,
externalizarea unei mari parti a activitatii financiare a cedentului, ce a antrenat transferul la
cesionar a 65% din atributiile postului reclamantei.

In spet3, salariata reclamant3 a refuzat continuarea raporturilor de munci la cesionar, ca
efect al transferului partial de intreprindere, cedentul hotarand desfiintarea postului ocupat
de aceasta si alocarea celor 35% din atributiile restante, neexternalizate, catre alti salariati.
In opinia instantei, "faptul ca s-a mentinut 35% din activitatea curentd aferentd postului
apelantei reclamate nu poate justifica mentinerea locului de munca cu norma intreaga, parte
din activitate fiind preluata de salariatii [... ], nefiind asadar transferata cdtre un alt post
care nu s-ar justifica in organigrama™).

Curtea de Apel Bucuresti a mentinut sentinta pronuntata de prima instanta, care validase
decizia de concediere a reclamantei pentru motive care nu tin de persoana salariatului®
urmare a externalizarii majoritatii atributiilor sale cdtre o alta societate si refuzului salariatei
de a continua relatia de munca la angajatorul cesionar.

2. Metode practice de determinarea sferei salariatilor vizati de transferul partial de
intreprindere

Potrivit practicii CJUE, determinarea indeplinirii conditiilor transferului de intreprindere se
face cu luarea in considerare a ansamblului circumstantelor de fapt care ale operatiunii in
cauza.

A fortiori rationae, suntem de parere ca determinarea sferei salariatilor transferati in cazul
unui transfer partial de intreprindere va fi, de asemenea, o chestiune de fapt, analizabila de
la caz la caz, prin referire la particularitatile organizatorice ale intreprinderii cedentului.
Pornind de la acest principiu, consideram ca sfera metodelor practice de determinare a sferei
salariatilor alocati, total sau partial, partii de intreprindere transferate poate include:
Analiza documentelor standard aferente relatiilor de munca

Nivelul primar de analiza in orice situatie de transfer de business va include contractele
individuale de munca si fisele de post, inclusiv orice alte anexe sau acte aditionale la
acestea, in scopul identificarii clauzelor care descriu functia, locul de munca, specificul
muncii, atributiile salariatilor si liniile de raportare.



Organigrama angajatorului si, acolo unde exista, regulamentul de organizare si functionare,
trebuie, de asemenea, consultate pentru a identifica segmentarea rolurilor pe departamente
si relatiile dintre acestea.

Analiza documentelor si informatiilor interne suplimentare

In cazul in care aceste documente nu clarifici alocarea si gradul de implicare al salariatilor
care presteaza activitate (total sau partial) pentru partea de intreprindere transferatd,
urmatorul nivel de analiza poate viza informatii si documente utilizate in activitatea zilnica a
salariatilor sau in care sunt consemnate rezultatele acestei activitati, cum ar fi:

- documente prin care sunt stabilite obiectivele de performanta ale salariatilor, inclusiv
evaluari periodice privind gradul de indeplinire a acestor obiective;

- rapoarte de activitate completate de salariati sau de managerii de departament, arhivate
intern sau comunicate clientilor pentru documentarea serviciilor prestate de cedent;

- comunicari pe e-mail legate de atributiile salariatilor (e.g. instructiuni de lucru transmise de
manageri, minute ale intalnirilor interne, etc.);

- inregistrari din aplicatiile informatice de evidenta a timpului de lucru si a activitatilor
prestate de salariati;

- alocarea costurile salariale pe centre de cost.

Consultarea cu sindicatele sau reprezentantii salariatilor

In cazul in care la nivelul cedentului sunt constituite sindicate sau sunt desemnatj
reprezentanti ai salariatilor, consultarile cu acestia pot ajuta, suplimentar’, la consemnarea si
clarificarea modalitatilor de alocare interna pe activitati a anumitor grupe de salariati - mai
ales acolo unde alte metode de tipul celor enumerate mai sus nu pot genera rezultate
edificatoare.

In lumina obligatiei legale a cedentului de a notifica cesionarul anterior datei transferului cu
privire la drepturile si obligatiile transferabile®, este necesar ca cedentul sa foloseasca
perioada prealabila finalizarii achizitiei® pentru stabilirea cu precizie a sferei salariatilor
transferati si clarificarea situatiei salariatilor alocati partial partii de intreprindere transferate.
O data delimitate sferele salariatilor alocati total si respectiv partial partii de intreprindere
transferate, urmeaza ca angajatorii implicati in tranzactie sa agreeze abordarea fata de cea
de-a doua categorie de salariati (cei alocati partial partii de intreprindere transferate).

3. Ce se intdmpla cu salariatii alocati doar partial partii de intreprindere transferate?

In lipsa reperelor de reglementare legald, considerdm c& o solutie echitabild si totodat
pragmatica este ca cei 2 angajatori sa agreeze ca doar salariatii alocati in proportie de mai
mult de 50% din timpul de lucru partii de intreprindere transferate sunt preluati de cesionar,
restul ramanand salariatii cedentului.

Miza determinarii factuale si obiective a acestui procent de alocare dobandeste o importanta
majora pe fondul lipsei de reglementare in materie, dat fiind riscul ca salariatii vizati sa
conteste alocarea si complica, in acest fel, finalizarea tranzactiei.

Pentru securizarea juridica a alocarii propuse de angajator, este recomandabil ca:

- informareal? referitoare la transfer sa precizeze alocarea/sfera salariatilor vizati de transfer;
a) data transferului sau data propusa pentru transfer;

b) motivele transferului;

) consecintele juridice, economice si sociale ale transferului pentru salariati;

d) masurile preconizate cu privire la salariati;



e) conditiile de munca si de incadrare in munca."

- prin intermediul acestei informari, cedentul sa solicite salariatilor vizati declaratii/confirmari
individuale privind acceptul la transfer sau refuzul transferului si intentia de a mentine relatia
de munca.

Aceste declaratii se vor putea anexa informarii cu privire la transfer pe care cedentul o
transmite cesionaruluil! si vor deveni parte a documentatiei referitoare la tranzactie.

In cazul obtinerii acestor validéri din partea salariatilor, daca intervalul de timp disponibil
pana la finalizarea tranzactiei permite, cedentul poate implementa modificari organizationale
pentru a delimita cu claritate sfera salariatilor supusi transferului, cum ar fi:

a) actualizarea si modificarea organigramei, corelativ cu actualizarea si modificarea figelor de
post ale salariatilor pentru evidentierea si alocarea corecta a salariatilor pe departamente;
b) inserarea unor clarificari exprese cu privire la locul muncii, alocarea pe activitati si
departamente pe calea unor acte aditionale sau anexe la contractele individuale de munca,
incheiate anterior finalizarii operatiunii de transfer de intreprindere.

In cazul in care salariatji vor contesta alocarea propusa de cedent, apreciem ci va fi
necesara demararea de consultdri? in vederea ajungerii la un acord.

Indiferent de situatie, avantajul unor astfel de demersuri prealabile transferului este ca
permit cesionarului preluarea unei parti de intreprindere clar conturate si a unui grup de
salariati informati corespunzator, care fie au fost de acord cu preluarea, fie au parcurs o
etapa de consultari la finalul careia au putut fi decelate eventualele probleme pe care
cedentul si cesionarul le pot apoi adresa in mod distinct/individual. Orice alte plangeri,
pretentii sau alte demersuri legale ulterioare din partea salariatilor vor fi astfel, in mod
normal, excluse.

Trebuie subliniat ca o eventuala asumare unilaterald de catre cedent a conturului operatiunii
de transfer/sferei salariatilor alocati, total sau partial, partii de intreprindere transferate, fara
validarea acesteia cu salariatii si pe fondul unei reflectari imprecise a acestei alocari la nivelul
documentelor, nu va putea produce efecte dat fiind caracterul de ordine publica al normelor
legale referitoare la transferul de intreprindere.

Avand in vedere ca nu se poate deroga pe cale conventionald de la prevederile Legii nr.
67/2006, niciun mecanism contractual construit in mod arbitrar nu ar putea impiedica
salariatii care se considera alocati activitatii preluate sa solicite in instantd constatarea
intervenirii transferului de intreprindere si obligarea cesionarului la executarea obligatiilor ce
decurg din contractul de munca preluat.

Publicat in "REVISTA ROMANA DE DREPT AL AFACERILOR" cu numarul 2 din data de 30
aprilie 2018

1 A se vedea, spre exemplu, Decizia C-24/85 Spijkers.

2 Decizia CJUE C-186/83 Arie Botzen si altii c. Rotterdamsche Droogdok Maatschappij BV.
Aceastd Decizie a fost emisa in interpretarea Directivei nr. 77/187/CEE privind apropierea
legislatiei statelor membre referitoare la mentinerea drepturilor lucratorilor in cazul
transferului de intreprinderi, unitati sau parti de intreprinderi sau unitati (abrogate de
Directiva nr. 2001/23/CE).

4 Decizia nr. 14-30056 din 21 septembrie 2016 a Curtii de Casatie din Franta poate fi
consultata aici:
https://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriJudi.do?oldAction=rechJuriJudi&idTexte=JURITEXT



000033145345&fastReqld=55351239&fastPos=1

> Decizia nr. 1224/2017 din 27 februarie 2017, C. Ap. Bucuresti, sectia a VII-a pentru cauze
privind conflicte de munca si asiguradri sociale, publicata pe www.rolii.ro

6 A se vedea in acest sens art. 65 din Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu
modificdrile si completarile ulterioare, potrivit caruia "Concedierea pentru motive care nu tin
de persoana salariatului reprezinta incetarea contractului individual de munca determinata
de desfiintarea locului de munca ocupat de salariat, din unul sau mai multe motive fara
legdturd cu persoana acestuia."

7 Consultarile sunt obligatorii in ipoteza art. 11 din Legea nr. 67/2006 privind protectia
drepturilor salariatilor in cazul transferului intreprinderii, al unitatii sau al unor parti ale
acestora ("Legea nr. 67/2006"), potrivit caruia, "In cazul in care cedentul sau cesionarul
preconizeaza masuri in privinta salariatilor proprii, se va consulta cu reprezentantii
salariatilor, in scopul ajungerii la un acord, cu cel putin 30 de zile inainte de data
transferului."

8 Potrivit art. 6 alin. (1) din Legea nr. 67/2006, "Anterior datei transferului, cedentul are
obligatia notificarii cesionarului cu privire la toate drepturile si obligatiile care urmeaza a fi
transferate acestuia."

9 In mod uzual, aceastd perioadd de timp este intervalul cuprins intre data semnérii
documentelor de cesiune si data la care se constatd indeplinirea tuturor conditiilor
suspensive pentru finalizarea achizitiei.

10 potrivit art. 12 alin. (1) din Legea nr. 67/2006, "Cedentul va informa in scris reprezentantii
salariatilor proprii sau, in cazul in care acestia nu sunt constituiti ori desemnati, pe salariatii
proprii, cu cel putin 30 de zile nainte de data transferului, cu privire la:

11 A se vedea art. 6 alin. (1) din Legea nr. 67/2006.

12 A se vedea art. 11 din Legea nr. 67/2006.



